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 ل�ل�إ�م�س�ا�ك� م�ن� ج�د�ي�د� ب�ز�م�ا�م� ا�ج�م�ي�ع� ن�ن�ط�ل�ق� ي�ت�ع�ي�ن� ع�ل�ي�ن�ا� أ�ن� "
ا�ل�أ�م�و�ر� ب�س�ل�ط�ا�ن� ا�ل�م�ن�ط�ق� و�ا�ل�ع�ق�ل� و�إ�ع�ا�د�ة� ت�م�ل�ك� ا�ل�ق�ي�م� ا�ل�ت�ي� 
ة� ف�ي� ت�أ�س�ي�س� ف�ض�ا�ء  ا�ل�ش�ر�ع�ي�ة� ا�ل�ل�ا�ز�م�ة� ع�ل�ى� ا�ل�ر�غ�ب�ت�ض�ف�ي�
٬، ح�ي�ث� ت�ك�ت�س�ي� ق�ي�م� ا�ل�ك�ر�ا�م�ة� و�ا�ل�ع�د�ا�ل�ة� ل�ل�ت�س�ا�ك�ن� و�ا�ل�م�و�د�ة�
و�ا�ل�ح�ر�ي�ة� ن�ف�س� ا�ل�م�ع�ا�ن�ي� و�ا�ل�د�ل�ا�ل�ا�ت� و�ت�ت�م�ا�ز�ج� ف�ي� م�ا� ب�ي�ن�ه�ا� و�ف�ق� 
ن�ف�س� ا�ل�م�ت�ط�ل�ب�ا�ت�٬، و�ذ�ل�ك� ك�ي�ف�م�ا� ك�ا�ن�ت� ا�ل�ج�ذ�و�ر� ا�ل�ت�ي� ت�ن�ح�د�ر� م�ن�ه�ا� 
 و�ك�ي�ف�م�ا� ك�ا�ن�ت� ث�ق�ا�ف�ت�ن�ا� و�م�ع�ت�ق�د�ا�ت�ن�ا� ا�ل�ر�و�ح�ي�ة�."

كك ممححممدد االلسسااددسس، ممللكك صصااححبب االلججللااللةة االلمملل
 االلممغغرربب

 
 



 ا�ل�م�م�ل�ك�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة�

	ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�/خ�ط�ة� ا�ل�ع�م�ل� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة�  
 
3   

 

 

 

 

 ا�ل�د�ي�ب�ا�ج�ة�
	  

	  

 ة�ت�ح�و�ل�م� ه�و�ي�ة� ٬،ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�٬، و�ب�ا�ع�ت�ب�ا�ر�ه� م�ل�ت�ق�ى� ل�ا�ل�ع�ر�ي�ق�ع�ب�ر� ت�ا�ر�ي�خ�ه�  ا�ل�م�غ�ر�ب�٬، ش�ك�ل�ل�ق�د� 
ع�ز�ز� ت� ب�ا�س�ت�م�ر�ا�ر� ح�ر�ك�ة� ا�ل�ن�ا�س� و�ا�ل�أ�ف�ك�ا�ر� و�ت�ي� ت�غ�ذ�ي�ه�ا�م�ت�ع�د�د�ة� و�ا�ل�ب�ا�ل�ت�ل�ا�ق�ح�ا�ت� ا�ل�غ�ن�ي�ة� و�
 ة�ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي� و�ة� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� ا�ل�س�ي�ا�س�ي�ة�م�ا� ا�ل�ح�ك�ا�ت� ا�خ�ت�ي�ا�ر�ع�ا�ل�م�ت�ن�و�ع�ه�ا� و�ا�ن�ف�ت�ا�ح�ه�ا� ع�ل�ى� ا�ل�
	.ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ت�و�ق�ي�م�م�ب�ا�د�ئ� ب�ا�ل�ت�ز�ا�م�ه� أ�ك�ي�د�ة� ل�م�ص�د�ا�ق�ي�ة� ل�ت�ي� ت�م�ن�ح� ا�  

ب�ي�ن�  ٬،م�ت�و�ا�ص�ل� ع�ر�ق�ي�د�ي�ن�ي� و� و�ث�ق�ا�ف�ي�م�ز�ي�ج� م�ط�ب�و�ع�ا� ب� ك�ا�ن� د�و�م�ا� ت�ا�ر�ي�خ� ا�ل�م�غ�ر�ب�إ�ن� 
م�ن� أ�ص�ل� أ�و�ر�و�ب�ي� و�ا�ل�س�ك�ا�ن� ا�ل�م�ن�ح�د�ر�ي�ن�  ا�ل�أ�م�ا�ز�ي�غ�ا�ل�ع�ر�ب� و�و�ا�ل�م�س�ل�م�ي�ن� و�ا�ل�م�س�ي�ح�ي�ي�ن� و�ا�ل�ي�ه�و�د� 
 ي�ن�ت�ر�م�ف�ت�ر�ق� ا�ل�ط�ر�ق� ب�ي�ن� ق�ا�ا�ل�ذ�ي� ي�ق�ع� ع�ل�ى�  ٬، ا�ل�ج�غ�ر�ا�ف�ي�ا�ل�م�غ�ر�ب�ككمماا أأنن ممووققعع .ف�ر�ي�ق�ي�أ�و� إ�
ف�ي� ن�ف�س�  ي� و�ا�ل�ش�ر�ق�ي� ا�ل�غ�ر�ب�ا�ل�ك�و�ن�ي� ه�ذ�ا� ا�ل�ف�ض�ا�ء - و�ف�ي� ق�ل�ب� ا�ل�ب�ح�ر� ا�ل�أ�ب�ي�ض� ا�ل�م�ت�و�س�ط�
	.ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�ت�ل�ا�ق�ح� و�  ي�ت�ب�ا�د�ل� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ل�ل�ع�ب� د�و�ر� ه�ا�م� ف�ي� ا�ل�ب�ش�ك�ل� خ�ا�ص� أ�ه�ل�ه� –ا�ل�آ�ن�   

ه�ا�ئ�ل�ة� ا�ل�إ�م�ك�ا�ن�ا�ت� ا�ل� ٬،و�م�ا�ز�ا�ل�و�ا� ٬،ع�ب�ر�و�ا� ا�ل�م�غ�ر�ب�ا�ل�ذ�ي�ن�  ي�ن�ج�ر�ا�ه�م�ت�د�ف�ق�ا�ت� ا�ل�و�ق�د� أ�غ�ن�ت� 
	.ا�ل�م�غ�ر�ب� ب�ل�د� ا�ل�ا�ن�ف�ت�ا�ح� و�ا�ل�ت�س�ا�م�ح�م�ن�  و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� ا�ل�ت�ي� ج�ع�ل�ت� ي�ة� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ز�ا�ج�ا�ت�ل�ا�م�ت�ل�  

ت�ا�ر�ي�خ� ا�ل�ه�ج�ر�ة� ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب� ل�ا� ي�ب�د�أ� م�ع� ظ�ه�و�ر� ا�ل�إ�س�ل�ا�م� و�ا�ن�ت�ش�ا�ر�ه� ف�ي� ج�م�ي�ع� أ�ن�ح�ا�ء ش�م�ا�ل� ف�
ت�و�س�ع� ا�ل�إ�م�ب�ر�ا�ط�و�ر�ي�ا�ت� ا�ل�ر�و�م�ا�ن�ي�ة�  ا�ل�ن�ا�ج�م�ة� ع�ن� ٬،ا�ل�س�ك�ا�ن�ا�ت� ي�ح�ر�ك�ب�ل� إ�ن�  ،أ�ف�ر�ي�ق�ي�ا�
ث� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� م�و�ر�و� ا�ل�أ�غ�ن�ت� و�ح�ق�ي�ق�ي�ة�ت�ل�ا�ق�ح�  ف�ر�ص� ش�ك�ل�ت� ق�د� ٬،و�ا�ل�ب�ي�ز�ن�ط�ي�ة� و�ا�ل�ي�و�ن�ا�ن�ي�ة�
 م�ن� ٬، ا�ل�ع�د�ي�د� م�ن� ا�ل�ح�ل�ق�ا�ت� ا�ل�أ�خ�ر�ى�و�ت�ع�ت�ب�ر� .ر�و�ا�ف�د� م�خ�ت�ل�ف�ة�م�ن� خ�ل�ا�ل� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي� و�ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي� 
إ�ن�ش�ا�ء ق�ر�ط�ا�ج� م�ن� ق�ب�ل� ا�ل�ف�ي�ن�ي�ق�ي�ي�ن� ا�ل�ذ�ي� ي�ع�و�د� إ�ل�ى� ف�ر�ي�ق�ي�ا� إ�ت�ا�ر�ي�خ� ا�ل�ي�ه�و�د� ف�ي� ش�م�ا�ل� 
ا�ل�م�و�ر�ي�س�ك�ي�ي�ن�  ت�د�ف�ق� إ�ل�ى� ،و�ت�ط�و�ي�ر� م�ر�ا�ك�ز� ت�ج�ا�ر�ي�ة� ع�ل�ى� ط�و�ل� س�ا�ح�ل� ا�ل�ب�ح�ر� ا�ل�م�ت�و�س�ط�
ت�ف�ا�ع�ل� م�ن� ا�ل�ت�ر�ا�ث� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي� م�ا� ي�ز�خ�ر� ب�ه� ع�ل�ى� ش�ه�ا�د�ة�  ،ي� ا�ل�ق�ر�ن� ا�ل�ر�ا�ب�ع� ع�ش�ر� ف�ا�ل�إ�س�ب�ا�ن�
 .ث�ق�ا�ف�ي� و�ت�ع�ا�ي�ش� س�ل�م�ي�

ت�ش�ج�ع� ع�ل�ى� ا�ن�د�م�ا�ج� ا�ل�م�ه�ا�ج�ر�ي�ن� و�ب�ن�ا�ء م�ق�ا�ر�ب�ة� ل�م�س�أ�ل�ة� ا�ل�ه�ج�ر�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب� ي�ت�ب�ن�ى� ا�ل�ي�و�م� و�
	. ا�ل�ج�ا�ر�ي� ب�ه�ا� ا�ل�ع�م�ل�ل�ق�ي�م� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� و�ا�ل�ق�و�ا�ن�ي�ن�ل� ف�ي� ا�ح�ت�ر�ا�م� ٬،ا�ل�م�و�ا�ط�ن�ة� ف�ي� ا�ل�ب�ل�د� ا�ل�م�ض�ي�ف�  

م�ح�م�و�د�ة�٬، إ�ذ�ا� م�ا� ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� م�ح�ر�ك�ا� ل�د�ي�ن�ا�م�ي�ة� ث�ق�ا�ف�ي� و�إ�ث�ر�ا�ء ع�ا�م�ل� ا�ل�ي�و�م�  د�  ت�ع�ل�ك�و�ن� ا�ل�ه�ج�ر�ة�ن�ظ�ر�ا� و�
 ا�ل�ت�ح�د�ي� ل�ر�ف�ع� م�ج�ت�م�ع�ا�ت�ن�ا� ا�ل�ف�ر�ص�ة� ف�ه�ي� ت�م�ن�ح� ٬،ن�د�م�ج�ش�ا�م�ل� و�م�ت�د�ب�ي�ر�ه�ا� ب�ش�ك�ل�  ت�م�
ت�ف�ا�ه�م� ل�ل� االلممههددددةة ي�ة�ط�ا�ئ�ف�ا�ل� ا�ل�ن�ز�ع�ا�ت�ا�ل�م�ت�م�ث�ل� ف�ي� ا�ل�ت�ع�د�د�ي�ة� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� و�ا�ل�ت�غ�ل�ب� ع�ل�ى� 
	.و�ا�ل�و�ئ�ا�م� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي� و�ا�ل�م�د�م�ر�ة� ل�ل�س�ل�ا�م� ا�ل�د�و�ل�ي�  

 وو ع�ل�ى� م�ن�ظ�و�م�ة� ق�ي�م�ه� س�ت�ن�د�ا� م�،ب�م�ا� ل�ه� م�ن� خ�ب�ر�ة� ط�و�ي�ل�ة� ا�ل�أ�م�د�  م�د�ع�و�م�ا� ف�ي� ذ�ل�ك�٬،ل�م�غ�ر�ب�و�ي�ع�م�ل� ا�
 ي�ة�م�ت�و�س�ط�-أ�و�ر�و�و� ي�ة�ر�ب�ا�م�غ�ف�ض�ا�ءا�ت�  م�ن� أ�ج�ل� ب�ر�و�ز� ،ا�ل�ق�و�ي�ة� ة�ا�ل�س�ي�ا�س�ي�ب�ر�غ�ب�ت�ه� اا ممححففزز
ق�ا�م�ة� إ�ب�ش�ك�ل� ب�ن�ا�ء ل�ك�م�ا� ي�س�ع�ى�  ، ا�ل�س�ل�ا�م� و� ا�ل�و�ف�ا�ق�ي�ع�م�ه�ا� ،ا�ل�ش�ر�ق� ا�ل�أ�د�ن�ى�ف�ي� ف�ر�ي�ق�ي�ة� و�إ�و�
	.ا�ت� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ي�ة�م�ع� ه�ذ�ه� ا�ل�م�ج�ا�ل�و�ث�ي�ق�ة� ع�ل�ا�ق�ا�ت� ح�س�ن� ج�و�ا�ر�   
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ج� أ�د�م� ، م�ع� ا�ل�ا�ت�ح�ا�د� ا�ل�أ�و�ر�و�ب�ي�ل�ق�ر�ب� ا�ل�م�ت�ن�ا�م�ي�ل� خ�ي�ا�ر� ا�س�ت�ر�ا�ت�ي�ج�ي�إ�ل�ى�  و�ب�ل�ج�و�ء ا�ل�م�غ�ر�ب�
 ا�ل�ذ�ي� ي�ه�د�ف� إ�ل�ى� ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ت�ف�ا�ه�م� ب�ي�ن� ، ا�ل�ب�ع�د� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ن�د�م�ج�م�ب�ش�ك�ل� ن�ه�ج�ه� ا�ل�م�غ�ر�ب� ف�ي� 
ا�ن�ت�ق�ل�   ممصصددااققييةة، ووببصصففتتهه ششررييككاا ذذيي .ي�ن�ا�ل�أ�و�ر�و�ب�ي� و�ا�ل�م�و�ا�ط�ن�ي�ن�ا�ل�م�غ�ا�ر�ب�ة� ا�ل�م�و�ا�ط�ن�ي�ن� 
 ٬، م�ع� ا�ل�ا�ت�ح�ا�د� ا�ل�أ�و�ر�و�ب�ي�ت�ه� ف�ي� إ�ط�ا�ر� ش�ر�ا�ك�"م�ت�ق�د�م�ا�ل� إ�ل�ى� "ا�ل�و�ض�ع� 2008 أ�ك�ت�و�ب�ر�ف�ي�  ا�ل�م�غ�ر�ب�
 و�ل�ك�ن� أ�ي�ض�ا� ٬، ف�ح�س�ب�ا�ل�ا�ق�ت�ص�ا�د�ي�ة�إ�م�ك�ا�ن�ا�ت�ه� ا�ل�س�ي�ا�س�ي�ة� و� ه�إ�ص�ل�ا�ح�ا�ت�ب� ل�ي�س� ٬،ف�ا�ع�ت�ر�و�ه�و� ا�
و�ا�ل�ت�ع�ا�ي�ش� ا�ل�ا�ع�ت�د�ا�ل� و�ا�ح�ت�ر�ا�م� ا�ل�آ�خ�ر� ل�ف�ا�ئ�د�ة� ق�ي�م� و�ا�ل�ت�ز�ا�م�ه�  ا�ل�م�ت�م�ي�ز�  ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ا�ن�ف�ت�ا�ح�ه�ب�
	.ا�ل�د�و�ل�ي�  

ف�ي� ن�ف�س� ا�ل�آ�ن�  ٬،ا�٬، و�و�ا�ع�ي�ة�ف�ر�ي�ق�ي�ا�ل�إ�و�ج�ذ�و�ر�ه� ا�ل�م�غ�ا�ر�ب�ي�ة� و�ف�ي�ا� ل� ظ�ل�ا�ل�م�غ�ر�ب� ن�ظ�ر�ا� ل�ك�و�ن� و�
ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي� ل�ل�ر�ا�ب�ط�  آ�ف�ا�ق� ج�د�ي�د�ة� ا�ك�ت�ش�ا�ف�ا�ل�ح�ا�ج�ة� إ�ل�ى� إ�ع�ا�د�ة� ب� ٬،و�أ�ك�ث�ر� م�ن� أ�ي� و�ق�ت� م�ض�ى�
 ٬، ب�ا�ع�ت�ب�ا�ر�ه� م�ش�ر�و�ع� ا�ل�ا�ت�ح�ا�د� م�ن� أ�ج�ل� ا�ل�م�ت�و�س�ط� ا�ل�ب�د�ا�ي�ة�ذ�د�ع�م� م�ن�ف�ق�د�  ٬، ا�ل�ع�ا�ل�م�ي�إ�ن�س�ا�ن�ي�و�ا�ل�
ة� ا�ل�ا�ق�ت�ص�ا�د�ي�ة� و�ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ا�ل�ف�و�ا�ر�ق�  د�ا�ر�ك� ت�ب�ه�د�ف�ب�ر�ش�ل�و�ن�ة� ل�م�س�ل�س�ل�  ت�ك�ر�ي�س�ا�
	ب�ي�ن� ض�ف�ت�ي� ا�ل�ب�ح�ر� ا�ل�أ�ب�ي�ض� ا�ل�م�ت�و�س�ط�.  

ت�ط�ل�ب� ت�م�ق�ت�ن�ع�ا� ب�أ�ن� خ�د�م�ة� ق�ي�م� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ا�ل�م�غ�ر�ب� ل� ي�ظ� ٬،ف�ي� ه�ذ�ا� ا�ل�ص�د�د�و�
 .و�ا�ل�ج�ه�ا�ت�ا�ت� م�ج�ت�م�ع�ا�ل�م�خ�ت�ل�ف� ب�ا�ل�ض�ر�و�ر�ة� ت�ح�ق�ي�ق� ق�د�ر� أ�ك�ب�ر� م�ن� ا�ل�ع�د�ا�ل�ة� ا�ل�ا�ق�ت�ص�ا�د�ي�ة� ب�ي�ن� 
أ�ك�ث�ر� ه�ي� ا�ل�ا�ل�ف�ق�ر� و�ا�ل�ه�ش�ا�ش�ة� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� ي�خ�ا�ل�ط�  ا�ل�إ�ق�ل�ي�م�ي�ة� ح�ي�ث� ا�ل�ا�ز�د�ه�ا�ر� ف�ض�ا�ءا�ت�ا�ل�ف�
و�  ر�ق�ي�ة� ا�ل�ع� ا�ل�م�س�ب�ق�ة�ا�ل�أ�ح�ك�ا�م�م�ا� ي�ع�ب�د� ا�ل�ط�ر�ي�ق� أ�م�ا�م� م� ٬،ل�ت�و�ت�ر� و�س�و�ء ا�ل�ف�ه�م� و�ا�ل�ر�ف�ض�ل� ع�ر�ض�ة�
	ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� و�ا�ل�د�ي�ن�ي�ة�٬، و�م�ا� إ�ل�ى� ذ�ل�ك�.  

 ا�ي�د�ي�ا� ر�ا�د�و�ر�ع�ل�ى� ا�ل�د�و�ا�م� ا�ل�م�غ�ر�ب� ع�م�ل�ا� م�ن�ه� ع�ل�ى� ض�ر�و�ر�ة� ا�ل�ج�م�ع� ب�ي�ن� ا�ل�ف�ع�ل� و� ا�ل�ق�ن�ا�ع�ة�٬، ل�ع�ب� و�
	ج�ن�و�ب�.-ج�ن�و�ب� ا�ل�إ�ق�ل�ي�م�ي� و�ا�ل�ت�ع�ا�و�ن� ا�ل�إ�ن�د�م�ا�ج�ف�ي� ت�ح�ق�ي�ق�   

������� ����� ������ �" ل�:ق�ا�ل� ت�ع�ا�ل�ى� ف�ي� م�ح�ك�م� ا�ل�ت�ن�ز�ي�
ا�ل�م�م�ل�ك�ة� ا�ل�ك�ر�ي�م�ة� ن�ب�ر�ا�س�ا� ت�ه�ت�د�ي� ب�ه� ي� ل�ه�ذ�ه� ا�ل�آ�ي�ة� ك�و�ن�ا�ل�ب�ع�د� ا�ل�ي�ع�ت�ب�ر�  ."��������
  م�ع� ا�ل�ع�ا�ل�م� ا�ل�خ�ا�ر�ج�ي�.ه�ا�ع�ل�ا�ق�ا�ت�أ�و� م�ن� ح�ي�ث� ن�س�ج�  ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ه�ا�ت�ن�و�ع�ت�د�ب�ي�ر� س�و�ا�ء م�ن� ح�ي�ث� 
ة� ه�و�ي�ا�ل�أ�س�س� ب� ا�ل�ع�م�ي�ق� ه�ل�ت�ز�ا�م�ا�ب� س�ت�ر�ش�د�ي�و�ا�ل�م�غ�ر�ب�  أ�ر�ب�ع�ة� ع�ش�ر� ق�ر�ن�ا�ف�ع�ل�ى� ا�م�ت�د�ا�د� 
 ف�ي� ع�ل�ا�ق�ا�ت�ه� م�ع� ا�ل�ش�ع�و�ب� ت�س�ا�م�ح�ا�ل�م� و�ن�ف�ت�ح�ا�ل�م�ا�ل�إ�س�ل�ا�م� ت�ب�ا�ع� ت�ع�ا�ل�ي�م� ب�ا�و� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة�
	.ا�ل�أ�خ�ر�ى� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت� و�ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�  

 م�ل�ك� ا�ل�م�غ�ر�ب� ف�ي� ش�خ�ص�ا�ل�م�ؤ�م�ن�ي�ن� م�ؤ�س�س�ة� إ�م�ا�ر�ة� ا�ل�ذ�ي� ت�ل�ع�ب�ه� ا�ل�ت�ا�ر�ي�خ�ي� ا�ل�د�و�ر�  ف�إ�ن� ٬،ل�ذ�ل�ك�
 ل�ل�أ�م�ة� ا�ل�ر�ق�ي� ا�ل�ر�و�ح�ي� ا�ل�ض�ا�م�ن� ل�ل�س�ل�م� و�ب�ا�ع�ت�ب�ا�ر� ه�ذ�ه� ا�ل�م�ؤ�س�س�ة� ى�٬، أ�ه�م�ي�ة� ك�ب�ر�ي�ع�ت�ب�ر� ذ�ا�
و�ق�ي�م� و�ا�ل�ا�ع�ت�د�ا�ل�  ي�ة�ا�ل�و�س�ط�ب�ف�ض�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�س�ل�ا�م� ا�ل�ح�ن�ي�ف�٬، و�ة� ب�غ�ا�ر�ب�ا�ل�م�إ�ي�م�ا�ن�  ل�ث�ب�ا�ت�و�
	ا�ل�ا�ن�ف�ت�ا�ح� و�ا�ح�ت�ر�ا�م� ا�ل�آ�خ�ر�.  

ص�ا�ح�ب� ا�ل�ج�ل�ا�ل�ة� ا�ل�م�ل�ك� م�ح�م�د� ا�ل�س�ا�د�س�٬، أ�م�ي�ر�  أ�ع�ط�ى� ٬،ة�ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ا�ل�خ�ص�و�ص�ي�ة�  ه�ذ�ه� و�ب�ا�س�م�
 ا�إ�س�ل�ا�م�ا�ل�ت�ي� ت�ج�س�د� ل�م�م�ا�ر�س�ة� ا�ل�د�ي�ن�ي�ة� ل�ل�ت�ك�ر�ي�س� ه�ذ�ا� ا�ل�ن�م�و�ذ�ج�  ة� ج�د�ي�د�و�ت�ي�ر�ة� ٬،ا�ل�م�ؤ�م�ن�ي�ن�
  ا�ل�إ�ي�ج�ا�ب�ي�ة� ل�ل�ع�و�ل�م�ة�.ة�ل�د�ي�ن�ا�م�ي�ع�ل�ى� ا� ا�ف�ت�ح�ن� و�م�ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�ة� و�ح�ق�و�ق� ك�و�ن�ح�ت�ر�م� ا�ل�ق�ي�م� ا�ل�ي�
ت�أ�ك�ي�د� ع�ل�ى� ر�و�ح� ا�ل�ا�ع�ت�د�ا�ل�  ج�ل�ا�ل�ة� ا�ل�م�ل�ك�٬، ي�ه�د�ف� إ�ل�ى� ا�ل�د�ش�ن�ه�ي� ذ�إ�ص�ل�ا�ح� ا�ل�ح�ق�ل� ا�ل�د�ي�ن�ي�٬، ا�ل�ف�
	.ب�ك�ل� أ�ش�ك�ا�ل�ه� و�ا�ح�ت�ر�ا�م� ا�ل�أ�د�ي�ا�ن� ا�ل�س�م�ا�و�ي�ة� ا�ل�أ�خ�ر�ى� و�م�ح�ا�ر�ب�ة� ا�ل�ت�ط�ر�ف� و�ا�ل�ت�ض�ا�م�ن�  

 ي�ح�م�ل�ه� م�ن� ص�م�ي�م� ع�م�ل�ي�ة� ا�ل�إ�ص�ل�ا�ح�٬، ب�م�ا� ي�ش�ك�ل�٬، ف�إ�ن� ا�ل�ع�ن�ص�ر� ا�ل�ب�ش�ر�ي� إ�ط�ا�ر�ف�ي� ه�ذ�ا� ا�ل�و�
 ت�ط�و�ر�ا�ت� ا�ل�ع�ا�ل�م� ا�ل�ح�د�ي�ث�. أ�م�ا�م� ة�ف�ت�ح�م�ن�ج�و�ه�ر� ا�ل�إ�س�ل�ا�م�٬، و�ب�م�ا� ي�ت�ع�ل�ق�   ف�ي�ح�ا�ز�م�ة�ع�ق�ي�د�ة� 
 ا�ل�م�ر�ش�د�ا�ت� ا�ل�د�ي�ن�ي�ا�ت� إ�ش�ر�ا�ك� ف�ي� ٬، ع�ل�ى� س�ب�ي�ل� ا�ل�م�ث�ا�ل�٬،ي�ا�ل�ر�ي�ا�د� و�ت�ت�ج�ل�ى� ر�و�ح� ه�ذ�ا� ا�ل�إ�ص�ل�ا�ح�
 ا�ل�ت�أ�ط�ي�ر� ا�ل�م�ج�د�د�ه�ذ�ا�  و�ي�س�ت�ج�ي�ب� ر� ا�ل�م�و�ا�ط�ن�ي�ن� ف�ي� م�م�ا�ر�س�ة� ش�ع�ا�ئ�ر�ه�م� ا�ل�د�ي�ن�ي�ة�.ي�ط�ت�أ�ف�ي� 
 ق�ي�م� د�ع�ي�م� و�ت� ا�ل�م�ر�أ�ة�ح�ر�ر� و�ت�ع�ز�ي�ز� ت� ا�ل�أ�م�ي�ة�ا�ر�ب�ة� : م�ح�٬، م�ن�ه�ا�ا�ح�ت�ي�ا�ج�ا�ت� ع�د�ة�ل�ع�ص�ر�ي� ا�ل�و�
ا�ل�أ�ح�ك�ا�م� ة� و�ا�ج�ه�ا�ل�ك�ر�ا�ه�ي�ة� و�م� خ�ط�ا�ب� ن�ب�ذ� ب�ي�ن� ا�ل�ش�ع�و�ب�٬، و�ت�ق�ا�ر�ب�و�ا�ل�و�س�ط�ي�ة� ا�ل�م�و�ا�ط�ن�ة� و�ا�ل�
	.ا�ل�خ�ل�ط� ف�ي� ا�ل�م�ف�ا�ه�ي�م� و�ا�ل�ص�و�ر� ا�ل�ن�م�ط�ي�ة� و�ا�ل�م�س�ب�ق�ة�  
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 و�ا�ل�ل�غ�ا�ت�ا�ل�أ�خ�ر�ى� ا�ل�د�ي�ا�ن�ا�ت� م�ج�ا�ل�  ف�ي� ا�ل�ع�ل�م�ا�ء ت�ك�و�ي�ن�إ�ص�ل�ا�ح� ا�ل�ح�ق�ل� ا�ل�د�ي�ن�ي� ش�م�ل� ك�م�ا� 
 ع�ل�ى� ا�ل�م�س�ت�ن�د�م�م�ا�ر�س�ة� ا�ل�ش�ع�ا�ئ�ر� ا�ل�د�ي�ن�ي�ة�٬، ل�ل�ن�م�و�ذ�ج� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�  ا�م�ن� أ�ج�ل� ت�ك�ر�ي�س� ٬،ا�ل�أ�ج�ن�ب�ي�ة�
	. ب�ي�ن� ا�ل�ن�ا�س�ق�ي�م� ا�ل�ا�ع�ت�د�ا�ل� و�ا�ل�ت�س�ا�م�ح� و�ا�ل�و�ح�د�ة� و�ا�ل�ت�ض�ا�م�ن�  

 ك�ا�م�ل�ة�٬، ا�ه�م�ت�ع� ب�ح�ق�و�ق�ت�ت� ي�ة�ا�ل�أ�ق�ل�ي�ة� ا�ل�ي�ه�و�د�و�ل�ل�ج�م�ي�ع�٬، م�ك�ف�و�ل�ة� ح�ر�ي�ة� ا�ل�د�ي�ن� و�ا�ل�م�غ�ر�ب�٬، ح�ي�ث� 
 ل�ج�ن�ة�ر�ئ�ي�س� ص�ا�ح�ب� ا�ل�ج�ل�ا�ل�ة� ا�ل�م�ل�ك� م�ح�م�د� ا�ل�س�ا�د�س�٬، ب�ص�ف�ت�ه� ن�ش�ا�ط� خ�ل�ا�ل� ؤ�ك�د�٬، م�ن� ي� م�ا� ف�ت�ئ�
ا�ل�ح�ف�ا�ظ� ع�ل�ى� ه�و�ي�ة� ا�ل�ق�د�س� ك�م�د�ي�ن�ة� ف�ي� س�ب�ي�ل�  ا�ل�ف�ع�ل�ي� ا�ل�ت�ز�ا�م�ه�ت�ش�ب�ث�ه� و� ع�ل�ى�  ٬،ق�د�س�ا�ل�
 ل�ث�ل�ا�ث�.ا�د�ي�ا�ن�ا�ت� ل�ت�ق�ى� ل�ل�ل�ل�س�ل�ا�م� و�م�

ي�ع�ت�ب�ر�  ٬،ه� ع�ن�ص�ر�ا� ه�ا�م�ا� م�ن� ع�ن�ا�ص�ر� ا�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�ت�ص�ف� ب�٬،ا�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ل�أ�د�ي�ا�ن�إ�ن� 
ك�ا�ن�ت� ف�ي� ع�ا�م� 1985 أ�و�ل� ب�ل�د� م�س�ل�م� ا�ل�ت�ي� و� ي�ة�٬،ا�ل�م�غ�ر�ب�ا�ل�م�م�ل�ك�ة� ا�ب�ت� ا�ل�ت�ز�ا�م� و�ث�إ�ح�د�ى� 
 ت�ل�ب�ي�ة� ل�د�ع�و�ة� م�ن� ج�ل�ا�ل�ة� ا�ل�م�ل�ك� ا�ل�ح�س�ن� ٬،د�ا�س�ة� ا�ل�ب�ا�ب�ا� ي�و�ح�ن�ا� ب�و�ل�س� ا�ل�ث�ا�ن�ي�ف� ق�ي�س�ت�ض�ي�
 000 80 أ�م�ا�م� ح�ش�د� م�ن� ٬،ه�ذ�ه� ا�ل�م�ن�ا�س�ب�ة�ب� خ�ط�ا�ب�ا� ه�ا�م�ا� أ�ل�ق�ى� ا�ل�ب�ا�ب�ا�  ح�ي�ث�ا�ل�ث�ا�ن�ي�٬، أ�م�ي�ر� ا�ل�م�ؤ�م�ن�ي�ن�٬،
 .ش�خ�ص�

 ٬، ع�ل�ى� ا�ل�م�س�ت�و�ى� ا�ل�ع�ا�ل�م� ا�ل�ع�ر�ب�ي�٬،و�ت�ح�ت�ض�ن� م�د�ي�ن�ة� ا�ل�د�ا�ر� ا�ل�ب�ي�ض�ا�ء ا�ل�م�ت�ح�ف� ا�ل�و�ح�ي�د�
ا�ل�ع�د�ي�د�ي�ن�٬،  ه�ل�ز�و�ا�ر�و�ب�ا�ل�ن�س�ب�ة�  .ة� م�س�ل�م�ة� م�غ�ر�ب�ي�و�ت�د�ي�ر�ه� ا�ل�م�خ�ص�ص� ل�ت�ا�ر�ي�خ� ا�ل�ي�ه�و�د�
 ع�ل�ى� ا�ل�ت�ع�ا�ي�ش� ا�ل�س�ل�م�ي� ي�م�ت�ح�ف� ا�ل�ت�ر�ا�ث� ا�ل�ي�ه�و�د�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ش�ه�د�  ٬،أ�ج�ا�ن�ب�و�ا�ل�م�ن�ه�م�  ي�ن�ا�ل�م�ح�ل�ي�
ا�ل�ت�ر�ا�ث�  ل�ل�إ�ط�ل�ا�ع� ع�ل�ى� ا�ف�ض�ا�ء ي�ع�ت�ب�ر�  ك�م�ا�ب�ي�ن� ا�ل�ي�ه�و�د� و�ا�ل�م�س�ل�م�ي�ن� ع�ب�ر� ت�ا�ر�ي�خ� ا�ل�م�غ�ر�ب�٬،
	.ي�ه�ا� و�ا�ل�ح�ف�ا�ظ� ع�ل�ه�ا�ا�ل�ي�ه�و�د�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� و�ت�ع�ز�ي�ز�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة� و�  

 أ�ح�د�  ن�ش�ر� ه�ذ�ه� ا�ل�ق�ي�م� م�ن�ج�ع�ل�ف�ق�د� ع�ز�ي�ز� ا�ل�ق�ي�م� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�ة�٬، ت�ع�ل�ى� ا�ل�م�غ�ر�ب� م�ن�  و�ح�ر�ص�ا�
و�ث�ي�ق�ة� ت�خ�ص�ص� ه�ذ�ه� ا�ل�و� .1999 ل�س�ن�ة�ا�ل�م�ب�ا�د�ئ� ا�ل�أ�س�ا�س�ي�ة� ل�م�ي�ث�ا�ق� ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة� و�ا�ل�ت�ك�و�ي�ن� 
 ٬، ا�ل�إ�ص�ل�ا�ح� ا�ل�ش�ا�م�ل� ل�ن�ظ�ا�م� ا�ل�ت�ع�ل�ي�م�إ�ط�ا�ر�ي�ت� ب�إ�ج�م�ا�ع� ع�ا�م� و�ت�م� إ�ع�د�ا�د�ه�ا� ف�ي� ح�ظ�ا�ل�ت�ي�  ٬،م�ر�ج�ع�ي�ة�ا�ل�
أ�ه�د�ا�ف� ا�ل�م�د�ر�س�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة�٬، ل�ل�ت�ذ�ك�ي�ر� ب� (ث�ا�ب�ت�ة� ا�ل�م�ر�ت�ك�ز�ا�ت�)ا�ل�  ا�ل�أ�و�ل�ف�ص�ل�ه�ا�ح�ص�ة� ا�ل�أ�س�د� م�ن� 
 ا�ل�أ�ج�ن�ب�ي�ة� ا�ت�ت�ع�ز�ي�ز� ت�ع�ل�ي�م� ا�ل�ل�غ�  و�ي�ع�ت�ب�ر� ع�ل�ى� ا�ل�ا�ع�ت�د�ا�ل� و�ا�ل�ت�س�ا�م�ح�.ة�ك�ز�ت�ر�ا�ل�م�
ت�ك�ن�و�ل�و�ج�ي�ا� م�ن� ج�م�ا�ه�ي�ر� ا�ل�ش�ب�ا�ب� ا�س�ت�ف�ا�د�ة�  و�ت�و�س�ي�ع� ف�ر�ص� و�ط�ن�ي�ة�و�ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة� ا�ل�
ة� ل�ت�ع�ل�ي�م� ا�ل�ف�ت�ي�ا�ت�٬، ب�م�ا� ف�ي� ر�ك�ز�ب�ذ�ل� ج�ه�و�د� م�٬، و�إ�ع�ا�د�ة� ا�ل�ح�د�ي�ث�ة�ا�ت� و�ا�ل�ا�ت�ص�ا�ل�ا�ت� ي�ا�ل�م�ع�ل�و�م�
 ا�ل�ن�م�ط�ي�ة� ص�و�ر�ة� ا�ل�ح�ا�ر�ب�ا�ل�ك�ت�ب� ا�ل�م�د�ر�س�ي�ة� ل�م�ع�ا�د�ة� ص�ي�ا�غ�ة� ي�ة�٬، و�إ�ق�ر�و�ذ�ل�ك� ف�ي� ا�ل�م�ن�ا�ط�ق� ا�ل�
ف�ي� ا�ل�م�ن�ا�ه�ج� ا�ل�م�د�ر�س�ي�ة�٬، و�إ�د�ر�ا�ج� ت�ع�ل�ي�م� ح�ق�و�ق� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�  ٬، و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة�ا�ل�ج�ن�س�ا�ل�م�س�ت�ن�د�ة� ع�ل�ى� 
 ا�ل�ت�ي�  ا�ل�ج�ه�و�د� ا�ل�م�ب�ذ�و�ل�ة� و�ا�ل�م�ب�ا�د�ئ� ا�ل�ت�و�ج�ي�ه�ي�ة�ب�ر�ز�م�ن� ب�ي�ن� ا�ل�ع�د�ي�د� م�ن� ا�ل�أ�م�ث�ل�ة� ا�ل�ت�ي� ت�ك�ل�ه�ا� 
 م�و�ا�ط�ن�ي�ن� ي�ص�ب�ح�و�ا�د� ا�ل�ش�ب�ا�ب� ل�إ�ع�د�ا�م�ن� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي� ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� ن�ظ�ا�م� ا�ع�ت�م�د�ت�ه�ا� ا�ل�م�م�ل�ك�ة� ل�ت�م�ك�ي�ن� 
ا�ل�م�س�ا�و�ا�ة� ب�ي�ن� ب� ي�ن�ق�ت�ن�ع�م�ق�ي�م� ا�ل�ت�ض�ا�م�ن� و�ا�ح�ت�ر�ا�م� ا�ل�آ�خ�ر�٬، و�م�ت�ش�ب�ع�ي�ن� ب�ع�ا�ل�م�ي�ي�ن�٬، 
	ح�ق�و�ق� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�.ل� م�ح�ت�ر�م�ي�ن�ف�ض�ا�ئ�ل� ا�ل�ت�ع�د�د�ي�ة� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� و�ب�ا�ل�ج�ن�س�ي�ن� و�  

س�ي�ا�س�ة� ت�ق�و�م� ع�ل�ى�  ٬،ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة� و�ح�ق�و�ق� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن� م�ج�ا�ل� ف�ي� ٬، ا�ل�م�غ�ر�ب�ت�ب�ن�ى�ي�و� 
ل�ع�ه�د� ا�ب�م�ا� ف�ي� ذ�ل�ك� ا�ل�م�و�ا�ث�ي�ق� ا�ل�د�و�ل�ي�ة�٬،   م�ع� ر�و�ح� ا�ن�س�ج�ا�م�ا� م�ب�ا�د�ئ� ا�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�٬،
٬، و�ا�ل�إ�ع�ل�ا�ن� ا�ل�ع�ا�ل�م�ي� ا�ل�د�و�ل�ي� ا�ل�خ�ا�ص� ب�ا�ل�ح�ق�و�ق� ا�ل�ا�ق�ت�ص�ا�د�ي�ة� و�ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة�
م�ج�ل�س� أ�و�ر�و�ب�ا� ب�ش�أ�ن� ا�ل�ح�و�ا�ر� ل� و�ا�ل�ك�ت�ا�ب� ا�ل�أ�ب�ي�ض�ل�ل�ي�و�ن�س�ك�و� ب�ش�أ�ن� ا�ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�٬، 
	 ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�.  
 ت�ع�ز�ي�ز� ق�ي�م� ا�ل�ح�و�ا�ر� و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م� ف�ي� ا�ل�ذ�ي� ي�م�ك�ن� أ�ن� ت�ل�ع�ب�ه� و�ا�ق�ت�ن�ا�ع�ا� م�ن�ه� ب�ا�ل�د�و�ر�
 ق�ا�ن�و�ن� ت�ح�ر�ي�ر� س�ن� م�ن� خ�ل�ا�ل� ا�ل�ق�ط�ا�ع� ا�ل�س�م�ع�ي� ا�ل�ب�ص�ر�ي� ب�ت�أ�ه�ي�ل�و�ا�ل�ت�س�ا�م�ح�٬، ق�ا�م� ا�ل�م�غ�ر�ب� 
 ٬، ا�ل�ه�ي�ئ�ة� ا�ل�ع�ل�ي�ا� ل�ل�ا�ت�ص�ا�ل� ا�ل�س�م�ع�ي� ا�ل�ب�ص�ر�ي�إ�ح�د�ا�ث�ا�ل�م�ش�ه�د� ا�ل�س�م�ع�ي� ا�ل�ب�ص�ر�ي� ا�ل�و�ط�ن�ي�٬، و�
 ا�ل�أ�س�ا�س�ي�ة� "ض�م�ا�ن� ه�ا�م�ب�ا�د�ئ�ب�ي�ن�  م�ن� ٬،ه�ي�ئ�ة� ت�ن�ظ�ي�م�ي�ة� م�س�ت�ق�ل�ة�ك� 2002 س�ن�ة� أ�ن�ش�ئ�ت�ا�ل�ت�ي� 
	." ع�ن� ا�ل�أ�ف�ك�ا�ر� و�ا�ل�آ�ر�ا�ءا�ح�ت�ر�ا�م� ت�ع�د�د�ي�ة� ا�ل�ت�ع�ب�ي�ر�  

 أ�ي�ض�ا� إ�ل�ى� أ�ن� ا�ل�م�غ�ر�ب� ش�ا�ر�ك� ف�ي� إ�ط�ل�ا�ق� ا�ل�ع�د�ي�د� م�ن� ا�ل�م�ب�ا�د�ر�ا�ت� ا�ل�د�و�ل�ي�ة� ة�ر�ا�ش�ا�ل�إ� و�ت�ج�د�ر�
إ�ن�ش�ا�ء م�ؤ�س�س�ة� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت� ك�ا�ل�م�ت�ص�ل�ة� ب�ا�ل�م�ب�ا�د�ئ� ا�ل�ت�ي� ي�د�ا�ف�ع� ع�ن�ه�ا� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�٬، 
 ف�ي� ا�ل�م�ح�ل�ي�ة�ح�ك�و�م�ة� ا�ل�س�ب�ا�ن�ي�ا� و�إ�ا�ل�م�ت�و�س�ط�٬، ب�ا�ل�ت�ع�ا�و�ن� م�ع� ل�ح�و�ض� ث�ل�ا�ث� ا�ل� د�ي�ا�ن�أ�ا�ل�ث�ل�ا�ث� و�ا�ل�
  ف�ي� خ�ط�ا�ب�ه� 10 م�ا�ر�س� ٬2009،ي�و�م� ٬،ص�ا�ح�ب� ا�ل�ج�ل�ا�ل�ة� ا�ل�م�ل�ك� م�ح�م�د� ا�ل�س�ا�د�س� د� أ�ك�د�و�ق� ا�ل�أ�ن�د�ل�س�.
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��� ���� ������� " :ل�م�ؤ�س�س�ة�٬،ا� ه�ذ�ه� ا�ل�ع�ا�ش�ر�ة� ل�إ�ن�ش�ا�ءب�م�ن�ا�س�ب�ة� ا�ل�ذ�ك�ر�ى� 
����� ���  ��������� �� ������ ���� ���� ���� ��� �
 ������� ������ ��� ������ ����� ����� ���� ���
 ������ ��� ����� ��� .�������� ���� ����� ���
 ����� ��� �������� ����� ����� ��� �������
������ ��� ����� ����� ����� ���������."	  

ج�م�ي�ع� ا�ل�م�ب�ا�د�ر�ا�ت� ا�ل�د�و�ل�ي�ة� ف�ي�  ا�ن�خ�ر�ا�ط�خ�ط�ت�ه� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� و�ا�ل�ا�س�ت�م�ر�ا�ر� ف�ي� ا�ل�و�م�ن� خ�ل�ا�ل� و�ض�ع� 
 ه�ث�و�ا�ب�ت� ت�ا�ر�ي�خ�ل� ي�ب�د�ي� و�ف�ا�ءه�ل�ا� ف�إ�ن� ا�ل�م�غ�ر�ب� ا�ل�ت�ي� ت�خ�د�م� م�ب�ا�د�ئ� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�٬، 
ع�ز�م�ه� ع�ل�ى� ا�ل�م�س�ا�ه�م�ة� ع�ن� ي�ع�ر�ب� أ�ي�ض�ا� ب�ل�  ٬، ف�ح�س�ب�ه� ا�ل�س�ي�ا�س�ي�ة� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة�و�أ�س�س� خ�ي�ا�ر�ا�ت�
ف�ي� ا�ل�ج�ه�و�د� ا�ل�م�س�ت�ق�ب�ل�ي�ة� ل�ل�م�ج�ت�م�ع� ا�ل�د�و�ل�ي� ف�ي� د�ع�م� و�ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ت�ف�ا�ه�م� ا�ل�م�ت�ب�ا�د�ل� ب�ي�ن� 
	.ا�ل�ش�ع�و�ب�  

أ�ن� ه�ذ�ه� ب� إ�ي�م�ا�ن�ا� م�ن�ه�ا� ٬، ا�ل�م�م�ل�ك�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ف�ي� و�ق�ت� م�ب�ك�ر� و�ب�ح�ز�م� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�ت�و�ق�د� د�ع�م�
 ا�ل�م�م�ل�ك�ة� و�ا�ل�م�ص�ا�ل�ح�ة� ب�ي�ن� ا�ل�ش�ع�و�ب� و�ا�ل�أ�م�م�٬، و�ت�ر�ى�ل�س�ل�ا�م� و�ا�ل�ت�ن�م�ي�ة� ل� ت�ش�ك�ل� م�ص�د�ر�ا�ا�ل�م�ب�ا�د�ر�ة� 
 ٬،ف�ح�ا�ل�ا�ل�ت�ه�ذ�ا�  ف�ي� ا�ل�م�ج�ت�م�ع� ا�ل�د�و�ل�ي� ف�ي� ي�ن�ا�ل�ف�ا�ع�ل�أ�ن�ه� م�ن� ا�ل�م�ه�م� أ�ن� ي�ش�ا�ر�ك� ع�د�د� م�ت�ز�ا�ي�د� م�ن� 
	.ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ا� ة�م�ا�ح�ك�ل� ا�م�ل�ا�ش� ف�ض�ا�ءا� ب�ا�ع�ت�ب�ا�ر�ه�  

 ع�ل�ى� ع�د�ة� ي�ة�م�ب�ا�د�ر�ة� ا�ل�أ�م�م�ف�ا�ئ�د�ة� ه�ذ�ه� ا�ل�ل�م�غ�ر�ب� ل�ا�ل�ت�ا�م� ل�ت�ز�ا�م� ا�ل� و�ا�ل�ا�ل�أ�ه�م�ي�ة� ا�ل�خ�ا�ص�ة� ت�ج�ل�ى�و�ت�
ل�س�ي�د� أ�ن�د�ر�ي�ه� أ�ز�و�ل�ا�ي�٬، م�س�ت�ش�ا�ر� ص�ا�ح�ب� ل�م� ل�ل�أ�م�م� ا�ل�م�ت�ح�د�ة� ت�ع�ي�ي�ن� ا�ل�أ�م�ي�ن� ا�ل�ع�ا� : م�س�ت�و�ي�ا�ت�
أ�ع�ض�ا�ء ا�ل�م�ج�م�و�ع�ة� ر�ف�ي�ع�ة� ا�ل�م�س�ت�و�ى� ل�ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�٬،  ض�م�ن�ا�ل�ج�ل�ا�ل�ة� ا�ل�م�ل�ك� م�ح�م�د� ا�ل�س�ا�د�س�٬، 
 ي�ن�٬، ا�ل�أ�و�ل�ا�ل�م�ن�ت�د�ي�ي�ن�و�ا�ل�ا�ن�ض�م�ا�م� إ�ل�ى� م�ج�م�و�ع�ة� أ�ص�د�ق�ا�ء ا�ل�ت�ح�ا�ل�ف� و�ا�ل�م�ش�ا�ر�ك�ة� ا�ل�ف�ع�ا�ل�ة� ف�ي� 
	.2009 ل�أ�ب�ر�ي�ا�س�ط�ن�ب�و�ل� ف�ي�  2008 و�ي�ن�ا�ي�ر�م�د�ر�ي�د� ف�ي� ب�  

 ا�ل�س�ي�د� أ�ن�د�ر�ي�ه� أ�ز�و�ل�ا�ي�٬، ر�ئ�ي�س� م�ؤ�س�س�ة� آ�ن�ا� ب�ع�م�ل� ش�ي�د�ن�ص�ف� أ�ن� ن�م� م�ن� ا�ل�س�ي�ك�و�ن� ٬،و�ب�ا�ل�م�ق�ا�ب�ل�
ط�ل�ا�ق� ا�ل�ا�ت�ح�ا�د� م�ن� أ�ج�ل� إ� خ�ل�ا�ل� ق�م�ة� ب�ا�ر�ي�س� ل�ا�ع�ت�م�د�ت�ل�ي�ن�د� ل�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�٬، و�ا�ل�ت�ي� 
ت�ع�ا�و�ن� م�ع� ت�ح�ا�ل�ف� ة�٬، ب�ك�ر�س�م�ت�و�س�ط�ي�ة� م�-م�ؤ�س�س�ة� أ�و�ر�و�ك� 2008،٬ ز�ا�ل�م�ت�و�س�ط� ف�ي� ي�و�ل�ي�و�
	.م�ت�و�س�ط�ي�ة�-د� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ل�ل�ش�ر�ا�ك�ة� ا�ل�أ�و�ر�و�ل�ت�ن�م�ي�ة� و�ت�ع�م�ي�ق� ا�ل�ب�ع�ل� ٬،ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�  

  ف�إ�ن� ب�و�ص�ف�ه� م�ص�د�ر�ا� ل�ل�إ�ث�ر�ا�ء ا�ل�م�ت�ب�ا�د�ل�٬،٬، ا�ل�ت�ح�د�ي� ا�ل�م�ت�م�ث�ل� ف�ي� ا�ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�و�ل�ر�ف�ع�
ظ�م� ا�ل�ت�م�ا�س�ك� ت�ن�ي� ٬، ح�ي�ث�ي�ا�ف�ع�ل� م�ت�ع�د�د�ة� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�ا�ت� م�ج�ت�م�ع�ب�ن�ا�ء ض�ر�و�ر�ة�  ب� ي�ؤ�م�ن�ا�ل�م�غ�ر�ب�
	.ه�ا�ب�ف�ض�ل� ا�ل�ا�خ�ت�ل�ا�ف�ا�ت� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة�٬، و�إ�ن�م�ا� ح�س�ا�ب� ل�ي�س� ع�ل�ى� ٬،و�ا�ل�ا�ن�س�ج�ا�م� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�  

 ش�ع�و�ب�ا�ل� و�ا�ل�أ�م�م� ف�ي� ا�ل�ع�ل�ا�ق�ا�ت� ب�ي�ن� و�ا�ل�إ�ن�ص�ا�ف�ا�ل�ع�د�ا�ل�ة� ت�ع�ت�ب�ر�  ٬،ه� ا�ل�م�ق�ا�ر�ب�ة�ل�ه�ذ�و�و�ف�ق�ا� 
إ�ق�ا�م�ة� ع�ل�ا�ق�ة� ب� ح�ي�ث� ي�ت�ع�ل�ق� ا�ل�أ�م�ر� ٬،"ن�ج�ا�ح� م�ش�ر�و�ع� "ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�ف�ي� إ� ع�ن�ص�ر�ا� أ�س�ا�س�ي�ا�
	.ت�ق�د�ي�ر�ا�ل�ا�ح�ت�ر�ا�م� و�ا�ل�م�س�ا�ر�ا�ت� م�خ�ت�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ف�ي�ه�ا� ك�ر�ا�م�ة� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن� و�ت�ل�ق�ى�   

ف�ي� ا�ل�إ�ر�ا�د�ة�  إ�ل�ى� ا�ل�ت�و�ا�ف�ق�ك� ح�ا�ج�ة� م�ل�ح�ة� أ�ن� ه�ن�ا�ب�ا�ق�ت�ن�ا�ع� ع�ل�ى�  ا�ل�م�م�ل�ك�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ف�إ�ن�و�أ�خ�ي�ر�ا�٬، 
  م�ح�و�ر�ي�ة�ا�ل�م�ب�ا�د�ئ� ا�ل�م�ؤ�س�س�ة� ل�ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� م�ب�ا�د�ئ� ت�و�ج�ي�ه�ي�ة� و�أ�و�ل�و�ي�ا�ت�ح�ت�ى� ت�ص�ي�ر� 
ا�ل�ع�د�ا�ل�ة�  ر�و�ح�  و�ا�ل�أ�م�ن�ب� ه�ت�م�ا�م� ا�ل�إ�ف�ي�ه�ب�ن�ا�ء ع�ا�ل�م� ي�ن�ب�غ�ي� أ�ن� ي�س�و�د�  م�ن� أ�ج�ل�ل�ع�م�ل� ج�م�ا�ع�ي� ح�ق�ي�ق�ي� 
	.ا�ل�س�ل�ا�م� ث�ق�ا�ف�ة� و�  
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 ا�ل�س�ل�ط�ا�ت�  ل�ح�و�ا�ر� ش�ا�م�ل� و�ع�م�ل� م�ش�ت�ر�ك� ي�و�ح�د�أ�ر�ض�ي�ة� ا�ل�خ�ط�ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� ل�ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ت�ع�د�
ه�د�ف� ب� ٬،ق�ي�م� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�ح�و�ل�  و�ا�ل�م�ن�ظ�م�ا�ت� ا�ل�د�و�ل�ي�ة� ي�ن� ا�ل�م�د�ن�ي�ي�ن�ل�ف�ا�ع�ل� و�ا�ا�ل�ع�م�و�م�ي�ة� 
 و�ف�ع�ا�ل�ة�. ة�ق�ت�ن�ع�م� ط�ا�ق�ا�ت� و�ت�ح�ر�ك�ه�ا�ن�ت�ا�ئ�ج� م�ل�م�و�س�ة� ف�ي�  ت�ت�ج�ل�ى�خ�ل�ق� د�ي�ن�ا�م�ي�ة� م�س�ت�د�ا�م�ة� 
 ٬،م�و�ج�ه�ة� ن�ح�و� ا�ل�م�س�ت�ق�ب�ل�و�ج�م�ي�ع� ا�ل�إ�ب�د�ا�ع� ح�ة� ع�ل�ى� ف�ت�ن�م� ا�ل�خ�ط�ة� أ�ن� ت�ك�و�ن� ه�ذ�ه�م�ن�  ف�ا�ل�م�ر�ا�د�
 . ف�ي� آ�ن� و�ا�ح�د�ا�ل�ا�ل�ت�ز�ا�م� ا�ل�س�ي�ا�س�ي� و�ت�ع�ب�ئ�ة� ا�ل�م�ج�ت�م�ع� ا�ل�م�د�ن�ي� ب�ذ�ل�ك�ع�ك�س� ل�ت�
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 ا�ل�ت�ر�ب�و�ي�ة� ل�ل�م�ن�ظ�و�م�ة� م�ر�ج�ع�ي�ة� ي�ع�ت�ب�ر� و�ث�ي�ق�ة� ا�ل�ذ�ي� ٬،ن� م�ي�ث�ا�ق� ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة� و�ا�ل�ت�ك�و�ي�ن�إ�
 ٬، م�ع� ق�ي�م� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�ءم� ا�ل�أ�س�ا�س�ي�ة� ع�د�ة� أ�ح�ك�ا�م� ت�ت�ل�ا�ب�ي�ن� م�ب�ا�د�ئ�ه�ي�ج�ع�ل� م�ن�  ٬،ة�و�ط�ن�ي�ا�ل�
 إ�ل�ى� ٬،ة�ا�ل�أ�س�ا�س�ي�ل�ل�م�ب�ا�د�ئ�  ا�ل�م�خ�ص�ص� ف�ي� ا�ل�م�ا�د�ة� 2 م�ن� ا�ل�ق�س�م� ا�ل�أ�و�ل� ٬،ر� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ي�ث�ا�ق�ي�ي�ش�ح�ي�ث� 
 ل�ى�ت�ح�ي�ل� ع� و�٬،ق�ب�و�ل� ا�ل�ا�خ�ت�ل�ا�ف�ك�م�ا� أ�ن�ه�ا� ت�ع�ل�م�  ٬،ر�و�ح� ا�ل�ح�و�ا�ر�" ت�ر�ب�ي�ة� ت�ه�د�ف� إ�ل�ى� ت�ن�م�ي�ة� ا�ل�أ�ن�
	 ن�".ا�ل�م�م�ا�ر�س�ة� ا�ل�د�ي�م�ق�ر�ا�ط�ي�ة�٬، ف�ي� ظ�ل� د�و�ل�ة� ا�ل�ح�ق� و�ا�ل�ق�ا�ن�و�  

ا�ل�م�ج�ت�م�ع� " ج�ع�ل�ب�ا�ل�إ�ق�ل�ي�م�ي�ة� و�ا�ل�ت�ز�ا�م�ه� ل�م�ك�و�ن�ا�ت�ه�  ر�ب�و�ي�ل�ن�ظ�ا�م� ا�ل�ت�ا�م�ي�ث�ا�ق� ا�ح�ت�ر�ا�م� ا�ل�ي�ك�ر�س� و�
 و�ف�ي� ت�ف�ت�ح� ع�ل�ى� م�ع�ط�ي�ا�ت� ٬،ا�ل�م�غ�ر�ب�ي� ي�ت�ف�ا�ع�ل� م�ع� م�ق�و�م�ا�ت� ه�و�ي�ت�ه� ف�ي� ا�ن�س�ج�ا�م� و�ت�ك�ا�م�ل�
ح�ق�و�ق� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن� و�ت�د�ع�م� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ة� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�ة� ا�ل�ع�ص�ر�ي�ة� و�م�ا� ف�ي�ه�ا� م�ن� آ�ل�ي�ا�ت� و�أ�ن�ظ�م�ة� ت�ك�ر�س� 
 ".ك�ر�ا�م�ت�ه�

-2009 ا�س�ت�ع�ج�ا�ل�ي�ب�ر�ن�ا�م�ج� ا�ل�ا�ل� ف�ي� إ�ط�ا�ر� ،ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� و�ز�ا�ر�ة� ت� ق�د�م�،2009 س�ن�ة�ف�ي� و�
ا�ل�ت�ف�ا�ه�م� و�د�م�ا�ج� م�س�أ�ل�ة� ت�ع�ز�ي�ز� ق�ي�م� ا�ل�س�ل�ا�م� و�ا�ح�ت�ر�ا�م� ا�ل�آ�خ�ر� ت�ه�د�ف� إ�ل�ى� إ� م�ش�ا�ر�ي�ع� ،2012
	.ر�ب�و�ي�و�ا�ل�ت�ض�ا�م�ن� و�ا�ل�ت�س�ا�م�ح� ف�ي� ا�ل�ن�ظ�ا�م� ا�ل�ت�  
	  
ا�ل�ت�ش�ر�ي�ع�ي�ة� ب� ا�ف�ت�ت�ا�ح� ا�ل�د�و�ر�ة� ه�ا�ت� ا�ل�م�ل�ك�ي�ة� ا�ل�م�ت�ض�م�ن�ة� ف�ي� خ�ط�ا�ي�ط�ب�ي�ق�ا� ل�ل�ت�و�ج�و�ت�
 ٬، ل�س�ن�ة� ٬2007، و�م�ن� أ�ج�ل� ت�س�ر�ي�ع� و�ث�ي�ر�ة� إ�ص�ل�ا�ح� م�ن�ظ�و�م�ة� ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة� و�ا�ل�ت�ك�و�ي�ن�ا�ل�خ�ر�ي�ف�ي�ة�
و�ا�ل�ب�ح�ث� ا�ل�ع�ل�م�ي� ا�ل�أ�ط�ر� و�ض�ع�ت� و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� و�ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� ا�ل�ع�ا�ل�ي� و�ت�ك�و�ي�ن� 
	.2012-2009 س�ت�ع�ج�ا�ل�ي�ا�ا�ب�ر�ن�ا�م�ج�ا�   
	  	  	  
٬، و�ا�ل�ذ�ي� (2012-ا�ت� )2009ع�ل�ى� ف�ت�ر�ة� 4 س�ن�و� ٬، ا�ل�م�م�ت�د�ج�د�د�م�ا�ل�ط�م�و�ح� و�ا�ل�ب�ر�ن�ا�م�ج� ه�ذ�ا� ا�ل�ي�ت�ض�م�ن� و�
ي�س�ع�ى� إ�ل�ى� ا�ل�م�ي�ث�ا�ق� و�ت�و�ج�ي�ه�ا�ت�  ،ا� ل�ه�إ�ط�ا�ر�  ا�ل�م�ي�ث�ا�ق� ا�ل�و�ط�ن�ي� ل�ل�ت�ر�ب�ي�ة� و�ا�ل�ت�ك�و�ي�ن�ي�ج�ع�ل� م�ن�
ا�ل�إ�س�ت�ر�ا�ت�ي�ج�ي�ة� ب�ع�ي�ن� أ�ه�د�ا�ف�ه�  أ�خ�ذ�ت� ككمماا .إ�ص�ل�ا�ح� ن�ظ�ا�م� ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� ب�أ�ك�م�ل�ه�ت�س�ر�ي�ع� إ�ن�ج�ا�ز�ا�ت� 
 م�ع� ا�ل�ت�ر�ك�ي�ز� ع�ل�ى� ت�ح�س�ي�ن� أ�د�ا�ء ا�ل�ت�ر�ب�و�ي�ة�س�ي�ا�س�ا�ت� ا�ل� ف�ي�  م�ق�ا�ر�ب�ة� ا�ل�ن�و�ع� إ�د�م�ا�ج�ا�ل�إ�ع�ت�ب�ا�ر�
 ، س�ن�ة�15غ�ا�ي�ة� م�ا� ي�ت�ع�ل�ق� ب�ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� ا�ل�إ�ل�ز�ا�م�ي� ل�ج�م�ي�ع� ا�ل�أ�ط�ف�ا�ل� إ�ل�ى�  ع�ل�ي�م� ف�ي�ق�ط�ا�ع� ا�ل�ت�
	. ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� ا�ل�إ�ل�ز�ا�م�ي�ا�س�ت�ف�ا�د�ة� م�ن�و�ض�م�ا�ن� ت�ك�ا�ف�ؤ� ا�ل�ف�ر�ص� ف�ي� ا�ل�  	  
 و�ا�ل�ت�ق�ي�ي�م� م�ت�ا�ب�ع�ة�آ�ل�ي�ا�ت� ل�ل� ا�ل�ذ�ي� ي�ت�و�ف�ر� ع�ل�ى� ا�ل�ا�س�ت�ع�ج�ا�ل�ي�٬، ه�ذ�ا� ا�ل�ب�ر�ن�ا�م�ج� س�ط�ر�و�ق�د� 
ن� م�ر�ا�ج�ع�ة� ا�ل�م�ن�ا�ه�ج�  أ�ذ�ل�ك� ،ة� م�ع� م�ب�ا�د�ئ� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�ن�س�ج�م�م�ا�ل�أ�ه�د�ا�ف� ا�ل�ع�د�ي�د� م�ن� ا�ل� ،ا�ل�د�ق�ي�ق�

I 
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  م�ن�م�ت�م�د�ر�س�ي�ن�ت�م�ك�ي�ن� ا�ل�إ�ل�ى�  ، ممنن ببيينن مماا تتههددفف إإللييهه ت�ه�د�ف�ك�و�ي�ن� و�ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة�ا�ل�د�ر�ا�س�ي�ة� ل�ل�ت�
:	  

	؛ م�ع� ه�و�ي�ت�ه�م�و�م�ن�س�ج�م� ب�ش�ك�ل� إ�ي�ج�ا�ب�ي� ل�ت�ع�ا�م�ل�ا� -  
	؛ا�ل�أ�م�ا�ز�ي�غ�ي�ة�ا�ل�ل�ه�ج�ا�ت�  ا�ل�ع�ر�ب�ي�ة� و�ة�ت�ق�ا�ن� ا�ل�ل�غ�إ� -  
	؛ل�ت�ر�ا�ث� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ل� ا�ل�ج�ه�و�ي�ة�ج� ا�ح�ت�ر�ا�م� ت�ن�و�ع� ا�ل�م�ك�و�ن�ا�ت� ا�د�م�إ� -  
 و� ا�ل�إ�س�ت�ع�د�ا�د�  و�ق�ب�و�ل� ق�ي�م� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ة� ا�ل�ب�ش�ر�ي�ة�ح� ع�ل�ى� ا�ل�ت�ط�و�ر�ا�ت� ف�ي� ا�ل�ع�ا�ل�م�ا�ف�ت�ا�ل�ا�ن� -

ت�ب�ا�د�ل� ا�ل� و�ق�ب�و�ل� ا�ل�آ�خ�ر� و�ا�ل�م�ش�ا�ر�ك�ة� ف�ي� ،ي�ة� ا�ل�ف�ك�ر�ي�ة� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ا�ت�ن�ت�ج�م�ا�ل�ل�ا�س�ت�ي�ع�ا�ب� 
	؛ ا�ل�ع�ا�ل�م�ي� ع�ل�ى� ا�ل�م�س�ت�و�ى�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�  

 ل�ت�ط�ل�ع�ا�ت�ه�م�ت�ر�ب�و�ي�ة� و�ت�ك�و�ي�ن�ي�ة� م�ت�ن�و�ع�ة� ل�ل�ا�س�ت�ج�ا�ب�ة�  خ�ي�ا�ر�ا�ت� م�د�ر�س�ي�ن�ا�ل�م�ت�م�ن�ح�  -
 ي�ت�م�ت�ع�و�ن�ص�ا� ا�ش�خ�أ� م� م�م�ا� ي�ج�ع�ل� م�ن�ه�،ا�ل�ر�ا�ه�ن�ة� ي�ة� ا�ل�م�ج�ت�م�ع�ه�م�ت�ي�ا�ج�ا�ت�ل�ب�ي�ة� ح�و�
	. ا�ل�م�ن�ا�س�ب�ة�ك�ف�ا�ءا�ت� ا�ل�  و� ا�ل�م�ع�ا�ر�ف�ب�  	  

 ا�ل�ا�س�ت�ر�ا�ت�ي�ج�ي� ا� ن�ه�ج�ه�ض�م�ن�  ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة�و�ز�ا�ر�ة�ه�ا� ت� ا�ل�ت�ي� أ�د�ر�ج� ت�ح�ق�ي�ق� ا�ل�أ�ه�د�ا�ف�م�ن� أ�ج�ل�و�
ت� ءا� ا�ل�ك�ف�ا�ت�ع�ل�م�ي�ن� م�ن�ف�ي� ت�م�ك�ي�ن� ا�ل�م�و�ا�ل�م�ت�م�ث�ل�ة�  ٬،ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة�ر�ب�و�ي� ا�ل�ت�ة�م�و�ن�ظ�م�ا�ل�ل�إ�ص�ل�ا�ح� 
	: م�ن�ه�ا� ٬،ي�ع�ل�ع�د�ي�د� م�ن� ا�ل�أ�ن�ش�ط�ة� و�ا�ل�م�ش�ا�ر� ا�ت�و�ض�ع�ف�ق�د�  ،ف�ي� م�ج�ا�ل� ا�ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�  

 
  ا�ل�م�ن�ا�ه�ج� و�ا�ل�ك�ت�ب� ا�ل�م�د�ر�س�ي�ة�و�م�ج� ب�ر�ا�و�ض�ع� خ�ط�ة� ل�إ�د�م�ا�ج� ا�ل�ق�ا�ن�و�ن� ا�ل�د�و�ل�ي� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي� ف�ي� ا�ل� •
 و�ا�ل�ل�ج�ن�ة� ا�ل�د�و�ل�ي�ة� و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� ب�ي�ن� ب�ر�و�ت�و�ك�و�ل� ا�ت�ف�ا�ق� ت�ن�ف�ي�ذ� ف�ي� إ�ط�ا�ر�
 2011،٬-2010ا�ل�ف�ت�ر�ة�  خ�ل�ا�ل� ٬،ي� خ�ا�ص�و�ذ� ب�ر�ن�ا�م�ج� ت�ر�ب�ي� ت�ن�ف�س�ي�ت�م� ،ل�ل�ص�ل�ي�ب� ا�ل�أ�ح�م�ر�
ت�م�ك�ي�ن�ه�م� م�ن� م�ع�ر�ف�ة� م�ن� أ�ج�ل� ا�د�ي� ل�ل�ت�ع�ل�ي�م� ا�ل�م�د�ر�س�ي� ل�ف�ا�ئ�د�ة� ج�م�ي�ع� ت�ل�ا�م�ذ�ة� ا�ل�س�ل�ك� ا�ل�إ�ع�د�
ه�ذ�ه� ل� ا�ل�ت�ط�ر�ق�س�ي�ت�م� ك�م�ا�  .ن� ا�ل�ق�ا�ن�و�ن� ا�ل�د�و�ل�ي� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�ي�م�ا� م�ب�ا�د�ئ� و�م�ف�ا�ه�ي�م� و�م�ض�ا�س�ت�ي�ع�ا�ب�و�
	.س�ي�ة�ا�ا�ل�د�ر� و� ا�ل�م�س�ت�و�ي�ا�ت� ب�ر�ا�م�ج� ف�ي� ا�ل�م�ن�ا�ه�ج� و�ا�ل�ا�ل�م�ب�ا�د�ئ�   
 ت�ح�ق�ي�ق� ت�ع�م�ي�م� ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� ف�ي� م�ج�ا�ل� ا�ل�ق�ا�ن�و�ن�ف�ي� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ش�ر�و�ع� ل�  ا�ل�ه�د�ف� ا�ل�ن�ه�ا�ئ�ي�و� ي�ك�م�ن� 
و�ا�م�ت�ل�ا�ك� ا�ل�و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�س�ل�ك� ا�ل�إ�ع�د�ا�د�ي� ل�ل�ت�ع�ل�ي�م�  م�ن� خ�ل�ا�ل� إ�د�م�ا�ج�ه� ف�ي� م�و�ا�د� ٬،ن�س�ا�ن�ي� ا�ل�إ�ا�ل�د�و�ل�ي�
ة�  ا�ل�خ�ا�ص�ر�ف�ا�ا�ل�م�ع�م�ن�  ة�ر�ب�ا�ا�ل�م�غ� ا�ل�م�ت�ع�ل�م�ي�ن� ت�م�ك�ي�ن�ب�ر�ن�ا�م�ج� ا�ل�ا�س�ت�ك�ش�ا�ف� م�ن� أ�ج�ل� ب�ا�ل�م�ر�ت�ب�ط�ة� 
 ا�س�ت�ي�ع�ا�ب�  ا�ل�ل�ا�ز�م�ة� ل�ك�ف�ا�ءا�ت�  ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي� و�م�س�ا�ع�د�ت�ه�م� ع�ل�ى� ت�ط�و�ي�ر� ا�ل� ا�ل�د�و�ل�ي�ل�ق�ا�ن�و�ن�ب�ا�
	.ة�م�خ�ت�ل�ف�ا�ل� ه�ن�ي�م�ا� و�م�ض�ه�م�ف�ا�ه�ي�م�و�م�ب�ا�د�ئ�ه�   
	:  ا�ل�ت�ا�ل�ي�ة�د�ا�ل�ق�ا�ن�و�ن� ا�ل�د�و�ل�ي� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي� ا�ل�م�و�ا�م�ج�ا�ل� ف�ي� ك�و�ي�ن�  ا�ل�ت�ش�م�ل�ي�س�و�  

 ا�ل�ق�ا�ن�و�ن� ا�ل�د�و�ل�ي� ض�ا�م�ي�ن� ا�ل�أ�ك�ث�ر� م�ل�ا�ءم�ة� ل�ع�ر�ض� م�ة�ا�ل�م�ا�د�ب�ا�ع�ت�ب�ا�ر�ه�ا�  ،ا�ل�ع�ل�و�م� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�ة� -
	؛ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�  

ن�ق�ل� م�ب�ا�د�ئ� و�م�ف�ا�ه�ي�م� م�ن� ح�ي�ث� ق�د�ر�ت�ه�ا� ع�ل�ى�  ، ا�ل�ل�غ�ة�س�و�ر�ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة� ا�ل�إ�س�ل�ا�م�ي�ة� و�د� -
	.ا�ل�ق�ا�ن�و�ن� ا�ل�د�و�ل�ي� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�  

أ�ك�ب�ر� ع�د�د� م�ن� ا�ل�ف�ا�ع�ل�ي�ن� إ�ش�ر�ا�ك�  أ�ن�ش�ط�ة� م�ن� أ�ج�ل� ت�م�ت� ب�ر�م�ج�ة� ع�د�ة� ٬،م�ش�ر�و�ع�ه�ذ�ا� ا�ل� ف�ي� إ�ط�ا�ر� و�
	.و�ض�م�ا�ن� ا�س�ت�م�ر�ا�ر�ي�ة� ه�ذ�ه� ا�ل�م�ق�ا�ر�ب�ة� ،ا�ل�ت�ر�ب�و�ي�ي�ن�  
 ل�ي�ف�ت�أ� ا�ل�ن�ا�ش�ر�ي�ن� و�ل�ج�ا�ن� ا�ل�ة�د�ا�ئ�ف�ل� ، خ�ل�ا�ل� ع�ا�م�ي� 2010 و�٬2011،ي�ة�و�و�س�ت�ع�ق�د� ا�ج�ت�م�ا�ع�ا�ت� ت�ر�ب�
ت�ح�س�ي�س�ه�م� ب�أ�ه�م�ي�ة� ب�ه�د�ف�   ٬، و�ا�ل�م�و�ا�ف�ق�ة� ع�ل�ى� ا�ل�ك�ت�ب� ا�ل�م�د�ر�س�ي�ة�ت�ق�ي�ي�م�ل�ا�ل�ج�ن�ة� و� ي�ا�ل�م�د�ر�س�
	. ا�ل�د�ر�ا�س�ي�ة�ب�ر�ا�م�ج� ا�ل�ف�ي�  ا�ل�ق�ا�ن�و�ن� ا�ل�د�و�ل�ي� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي� إ�د�م�ا�ج�  	  

 : م�ن� خ�ل�ا�ل�،ب�ي�د�ا�غ�و�ج�ي�ع� ا�ل�ت�ن�و�ا�ل�ت�ع�ز�ي�ز�  •
 ،ف�ت�ح� م�ز�ي�د� م�ن� ا�ل�م�د�ا�ر�س� ا�ل�ع�ب�ر�ي�ة� ل�ص�ا�ل�ح� ا�ل�أ�ط�ف�ا�ل� ا�ل�ي�ه�و�د� ا�ل�م�غ�ا�ر�ب�ة�ا�ل�إ�س�ت�م�ر�ا�ر� ف�ي�  -
و�ت�ج�د�ر� ا�ل�إ�ش�ا�ر�ة� إ�ل�ى� أ�ن� ا�ل�م�د�ا�ر�س�  .ا�ت� ا�ل�م�ع�م�و�ل� ب�ه�ا�ل�ل�إ�ج�ر�ا�ءو�ط�ب�ق�ا�  ٬،م�و�ف�ق�ا� ل�ا�ح�ت�ي�ا�ج�ا�ت�ه�
 ،و�ا�ل�م�س�ل�م�ي�ن�أ�م�ن�ه�م�  ا�ل�ي�ه�و�د� ،ة�ر�ب�ا�ل�أ�ط�ف�ا�ل� ا�ل�م�غ� و�ج�ه� ا�ف�ي� و�ا�ل�خ�ا�ص�ة� م�ف�ت�و�ح�ة� م�و�م�ي�ة�ا�ل�ع�
ي�م�ك�ن� ف�ت�ح�  وو. ع�ل�ى� ق�د�م� ا�ل�م�س�ا�و�ا�ة�،ف�ض�ل�ا� ع�ن� أ�ط�ف�ا�ل� ا�ل�أ�ج�ا�ن�ب� ا�ل�م�ق�ي�م�ي�ن� ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب�
إ�ل�ى� ا�ل�س�ل�ط�ا�ت� ي�ق�د�م�  ط�ل�ب�  ع�ل�ى�ب�ن�ا�ءا�م�د�ا�ر�س� ع�ب�ر�ي�ة� ل�ل�أ�ط�ف�ا�ل� ا�ل�ي�ه�و�د� ا�ل�م�غ�ا�ر�ب�ة� 
	.ة�ي�ح�ر�ب�ك�ل� ا�ل�أ�ط�ف�ا�ل� م�ن� ع�ا�ئ�ل�ا�ت� م�س�ل�م�ة�  ف�ي� ه�ذ�ه� ا�ل�م�د�ا�ر�س�و�ي�ق�ب�ل�  .ا�ل�ت�ر�ب�و�ي�ة� ا�ل�ج�ه�و�ي�ة�  

و�ت�ج�د�ر� ا�ل�إ�ش�ا�ر�ة�  .ا�ل�م�غ�ر�ب�ب� م�ت�و�ا�ج�د�ة�ت�ط�و�ي�ر� ع�ل�ا�ق�ا�ت� ا�ل�ت�ع�ا�و�ن� م�ع� ا�ل�م�د�ا�ر�س� ا�ل�أ�ج�ن�ب�ي�ة� ا�ل� -
 ا�ل�ع�د�ي�د� م�ن� ا�ل�م�د�ا�ر�س� ا�ل�ت�ي� ت�ق�د�م� ي�ح�ت�ض�ن� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي� ي�ا�ل�م�د�ر�س�ا�ل�ف�ض�ا�ء أ�ن� إ�ل�ى� 



 ا�ل�م�م�ل�ك�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة�

	ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�/خ�ط�ة� ا�ل�ع�م�ل� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة�  
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ت�ل�ك� ع�ن�  د�ر�ا�س�ي�ة� م�خ�ت�ل�ف�ة� ب�ر�ا�م�ج� ا�ل�ر�ا�غ�ب�ي�ن� ف�ي� ذ�ل�ك�٬، غ�ا�ر�ب�ة� و�ا�ل�م�أ�ج�ا�ن�ب�ل�أ�ط�ف�ا�ل� ا�ل�
	.و�ط�ن�ي�ا�ل�ن�ظ�ا�م� ا�ل�ا�ل�م�ن�ص�و�ص� ع�ل�ي�ه�ا� ف�ي�   	  

 ففيي ببللدداانن ممننططققةة ااههتتررااييةة ووننظظييااللممغغررببثثااننووييااتت ببيينن االلججددييددةة تتووأأممةة  ببرراامم ااتتففااققييااتتإإ -
	االلببححرر االلأأببييضض االلممتتووسسطط.  	  

ووأأككااددييممييااتت  ننييككووللتتررببييةة ووااللتتللببيينن االلأأككااددييممييااتت االلإإققللييممييةة  ببييددااغغووججييةةششررااككااتت ععققدد  -
	 ممننططققةة االلببححرر االلأأببييضض االلممتتووسسطط.ةة ففييثثللاامممم  	  

 
 أ�ج�ن�ب�ي�ة�ا�ل�ل�غ�ا�ت� ا�ل� ا�ل�م�ع�ر�ف�ة� ب�ت�ع�ز�ي�ز� •

ت�ش�ج�ي�ع� ا�ل�ت�م�ك�ن� م�ن� ا�ل�ل�غ�ا�ت� ي�ه�د�ف� إ�ل�ى�  ا� ط�م�و�ح�ا�ب�ر�ن�ا�م�ج� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� و�ض�ع�ت� و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة�
	:م�ن� أ�ج�ل� و�ذ�ل�ك� ، ا�ل�ت�ع�ل�ي�م�   م�س�ت�و�ي�ا�ت�م�خ�ت�ل�ف�ا�ل�أ�ج�ن�ب�ي�ة� ف�ي�   
	  

	؛ح�ر�ي�ة� ا�ل�ت�ع�ب�ي�ر� و�ا�ح�ت�ر�ا�م� آ�ر�ا�ء ا�ل�آ�خ�ر�ي�ن� و�ق�ب�و�ل� ا�ل�ا�خ�ت�ل�ا�ف�ع�ل�ى�  ر�ب�ي�ة�ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ت� -  
	؛ت�ل�ا�م�ي�ذ� ا�ل�ل�د�ى�ة� و�ي�ل�غ�ا�ل� ك�ف�ا�ءا�ت� و� ا�ل�ق�د�ر�ا�ت�ا�ل�ت�ع�ز�ي�ز�  -  
	.ص�ل� و�ق�ي�م� ا�ل�ح�و�ا�ر�و�ا� ا�ل�ت�م�ه�ا�ر�ا�ت� ت�ط�و�ي�ر�  -  	  
 

أ�ب�ن�ا�ء ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة�  ل�ف�ا�ئ�د�ة� ت�ي�ن�ر�ن�ا�م�ج� ت�د�ر�ي�س� ا�ل�ل�غ�ة� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�أ�ص�ل�ي�ب�ت�ع�م�ي�ق�  •
	.أ�ف�ض�ل� أ�ه�د�ا�ف� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�  ب�ش�ك�ل� ح�ت�ى�  ت�خ�د�م� ا�ل�خ�ا�ر�ج� ب�  
 و�و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ش�ؤ�و�ن� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة�م�ن� ق�ب�ل� و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة�  ٬،ا�ل�ث�م�ا�ن�ي�ن�ا�ت� م�ن�ذ� ٬،ه�ذ�ا� ا�ل�ب�ر�ن�ا�م�ج�إ�ط�ل�ا�ق�  ت�م�
و�ز�ا�ر�ة� ك� ،د� إ�د�ا�ر�ت�ه� و�ت�ط�و�ي�ر�ه�ج�ه�و�إ�ل�ى� م�غ�ر�ب�ي�ة� أ�خ�ر�ى� إ�د�ا�ر�ا�ت�  ت� ا�ن�ض�م�ك�م�ا� .ا�ل�خ�ا�ر�ج�ي�ة� و�ا�ل�ت�ع�ا�و�ن�
ا�ل�خ�ا�ر�ج� و�م�ؤ�س�س�ة� ا�ل�ح�س�ن� ا�ل�ث�ا�ن�ي� ل�ل�م�غ�ا�ر�ب�ة� ا�ل�م�ق�ي�م�ي�ن� ا�ل�م�ق�ي�م�ة� ب�ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� 
	.ب�ا�ل�خ�ا�ر�ج�  	  
	  
ت�ط�و�ي�ر� ي�ه�د�ف�  ،ا�س�ت�ق�ب�ا�ل� ا�ل�ا�ن�ب�ل�د�و� ا�ل�م�ذ�ك�و�ر�ة� ي�ة�ا�ل�م�غ�ر�ب�ا�ل�م�ؤ�س�س�ا�ت� ف�ي� إ�ط�ا�ر� ش�ر�ا�ك�ة� ب�ي�ن� و�
  :إ�ل�ى� ت�ي�ن�ت�د�ر�ي�س� ا�ل�ل�غ�ة� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�أ�ص�ل�ي�ب�ر�ن�ا�م�ج� 
	  

 ت�ح�س�ي�ن� ا�ل�ت�ف�ا�ع�ل� م�ع� ث�ق�ا�ف�ت�ه�م� أ�ج�ل�م�ن�  ي�ن�ه�ا�ج�ر�ا�ل�م�ا�ل�م�س�ا�ه�م�ة� ف�ي� ت�أ�ه�ي�ل� ا�ل�أ�ط�ف�ا�ل�  -
 ي�ر�ب�و�ت� و�ا�ل� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ا�ل�و�س�ط� ف�ي� ا�ل�ا�ن�د�م�ا�ج� ع�ل�ى� ت�ح�ق�ي�ق� ت�ه�م�م�س�ا�ع�د�  و�،ا�ل�أ�ص�ل�ي�ة�
	؛ ق�ي�م� و�م�ف�ا�ه�ي�م� ا�ل�ت�س�ا�م�ح� و�ا�ل�ا�ح�ت�ر�ا�م�ن�ه�م�ي�ل�ق� م�ن� خ�ل�ا�ل� ت�٬،ل�ب�ل�د�ا�ن� ا�ل�ا�س�ت�ق�ب�ا�ل�  	  

	؛ل� ا�ح�ت�ر�ا�م� و�ق�ب�و�ل� ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�ب�ل�د� ا�ل�م�ض�ي�ف�ا�ط�ف�أ�ت�ع�ل�ي�م� ا�ل� -  
 ف�ي� ٬، ب�ف�ع�ا�ل�ي�ة�٬، و�إ�ع�د�ا�د�ه�م� ل�ل�م�ش�ا�ر�ك�ة�ت�ل�ا�م�ي�ذ� و�ا�ل�إ�ب�د�ا�ع� ل�د�ى� ا�ل� ا�ل�ن�ق�د�ر�و�ح�ت�ط�و�ي�ر�  -

	. ا�ل�م�ض�ي�ف�ل�ب�ل�د�ل� و�ا�ل�ت�ر�ب�و�ي�ة�ا�ل�ح�ي�ا�ة� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة�   
	  
ف�ي� ا�ت�ج�ا�ه� م�ز�ي�د� م�ن� ا�ل�ا�ه�ت�م�ا�م� ة�٬، ق�ب�ل�ن�و�ا�ت� ا�ل�م�ف�ي� ا�ل�س� ٬،س�و�ف� ي�ت�م� ت�ع�ز�ي�ز� ه�ذ�ا� ا�ل�ب�ر�ن�ا�م�ج� و�
 أ�ف�ض�ل� ل�ل�م�س�ت�ف�ي�د�ي�ن� ف�ي� ا�ن�د�م�ا�ج� ل�ت�ح�ق�ي�ق� ح�س�ي�س�ي�ة�ا�ل�ت�  ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� و�ا�ل�أ�ن�ش�ط�ة�ب�
	.ا�ل�م�ج�ت�م�ع�ا�ت� ا�ل�م�ض�ي�ف�ة�  
 

ب�ر�ن�ا�م�ج� ت�د�ر�ي�س� ا�ل�ل�غ�ة�  ح�و�ل� ٬، ي�و�م�ي� 24 و�25 ي�و�ن�ي�و� 2010 ٬،ر�ب�ا�ط�ت�ن�ظ�ي�م� م�ؤ�ت�م�ر� د�و�ل�ي� ف�ي� ا�ل� •
  ت�ي�ن�و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�أ�ص�ل�ي�
ن� ا�ل�س�ل�ط�ا�ت� ا�ل�م�خ�ت�ص�ة� ف�ي� ا�ل�ب�ل�د�ا�ن� ع�م�ش�ا�ر�ك�ة� م�م�ث�ل�ي�ن� ا�ل�ذ�ي� س�ي�ع�ر�ف�  ٬،ه�د�ف� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ؤ�ت�م�ر�ي�
ك�ذ�ا�  و�،ك�و�ي�ن� ا�ل�ت�ف�ي� م�ا� ي�خ�ص�ا�ل�ع�ر�ض� و�ا�ل�ط�ل�ب� ب�ة� ع�ل�ق� ا�ل�م�ت�ر�ه�ا�ن�ا�ت� إ�ل�ى� م�ن�ا�ق�ش�ة� ا�ل�،ا�ل�م�ض�ي�ف�ة�
ت�م� د�ر�ا�س�ة� ت�س�ك�م�ا�  . ا�ل�ت�ي� ت�و�ا�ج�ه� ه�ذ�ا� ا�ل�ت�ع�ل�ي�م�و�ج�ي�ة�ب�ي�د�ا�غ�ا�ل� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� و�ض�ا�ع� و�ا�ل�أ�ت�ن�و�ع� 
ل�ل�أ�ج�ي�ا�ل� ا�ل�ج�د�ي�د�ة� ا�ل�د�ر�ا�س�ي� ا�ل�ن�ج�ا�ح�  ف�ي� م�ا� ي�ت�ع�ل�ق� ب�ض�م�ا�ن�ا�ت� ل�ا� س�ي�م�ا� ،ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� ه�ذ�ا� غ�ا�ي�ا�ت�
	.ص�ا�ر�و�ا� م�و�ا�ط�ن�ي�ن� ف�ي�ه�ا� م�ج�ت�م�ع�ا�ت�ف�ي�  ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي� و�ا�ل�ا�ق�ت�ص�ا�د�ي� ا�و�ا�ن�د�م�ا�ج�ه�  
 

 خ�ر�ت�ع�ز�ي�ز� د�و�ر� ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� ا�ل�ع�ا�ل�ي� ف�ي� ن�ش�ر� و�ت�ر�س�ي�خ� ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�س�ل�ا�م� و�ا�ل�ح�و�ا�ر� و�ا�ح�ت�ر�ا�م� ا�ل�آ� •
 ا�ر�ف�ا�ل�ب�ح�ث� و�ن�ش�ر� و�ت�ح�ل�ي�ل� ا�ل�م�ع�أ�س�ا�س�ا� ب�ة� ر�ت�ب�ط�م�ا�ل� ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� ا�ل�ع�ا�ل�ي� ة�ب�ح�ك�م� ط�ب�ي�ع�
ف�ه�م�  م�ن� خ�ل�ا�ل� ، ف�ي� م�ج�ا�ل� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ك�ي�ف�ا�٬، و�ا� ك�م� ك�ب�ي�ر�ة�٬، ة�ه�م�ا�س� ل�ه� م�ف�إ�ن� ،و�م�ع�ل�و�ا�ل�
	.ا�ل�ع�ا�ل�م�ي�و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� أ�ف�ض�ل� ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ا�ل�ع�ا�ل�م� و�د�و�ر�ه�ا� ف�ي� إ�ث�ر�ا�ء ا�ل�ت�ر�ا�ث� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�   



 ا�ل�م�م�ل�ك�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة�

	ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�/خ�ط�ة� ا�ل�ع�م�ل� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة�  
 
12   

د� ه�و�ج�م�ت�ب�ا�د�ل� أ�و�  أ�ن�ش�ط�ة� ا�ل�و�أ�ن�ت�ا�ج� ا�ل�ع�ل�م�ي� إ�ا�ل� و�أ�ث� ا�ل�ب�ح� و�أ� ك�و�ي�ن�م�س�ت�و�ى� ا�ل�ت�ع�ل�ى�  و�س�و�ا�ء
	.ك�و�ن�ي�ة�ق�ي�م� ا�ل� ا�ل�ع�ل�ى� ت�ر�س�ي�خ�  ر�س�م�ي�ا� ي�ع�م�ل�ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� ا�ل�ع�ا�ل�ي� ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب� ف�إ�ن�  ،ص�ل�و�ا�ا�ل�ت�  	  
	  
 ا�ل�ت�ي� ي�ت�و�ف�ر�  ا�ل�س�ت�ة� ع�ش�ر�ج�ا�م�ع�ا�ت�ا�ل�ت�ع�ا�و�ن� م�ع�  ب�، ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� ا�ل�ع�ا�ل�ي�ت�  و�ز�ا�ر�ة�ق�د� و�ض�ع�ل�
 ث�م�ي�ن�ت� و�  ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� و�ا�ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ل� خ�ط�ة� ش�ا�م�ل�ة� ،ا�ل�م�غ�ر�ب�ع�ل�ي�ه�ا� 
	.ا�ل�ت�ر�ا�ث�  
	  
	:إ�ل�ى� و�ت�ه�د�ف� ه�ذ�ه� ا�ل�خ�ط�ة�  
	  

	؛ ف�ي� م�ج�ا�ل� ا�ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� و�ا�ل�و�س�ا�ط�ة� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�ك�ف�ا�ءا�ت�ت�ط�و�ي�ر� ا�ل� -  
ا�ل�ت�ر�ا�ث� ا�ل�ع�ر�ب�ي� و�ا�ل�أ�م�ا�ز�ي�غ�ي� ب� ا�ل�م�ر�ت�ب�ط�ة� ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� ا�ل�ث�ق�ا�ف�م�ك�و�ن�ا�ت� م�خ�ت�ل�ف� إ�ب�ر�ا�ز� -
	؛ا�ل�ي�ه�و�د�ي� و�ا�ل�م�س�ي�ح�ي� ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب�و�  	  	  

	ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت� ا�ل�أ�خ�ر�ى�؛ق�ي�م� ا�ل�د�ي�م�ق�ر�ا�ط�ي�ة� و�ا�ل�ح�و�ا�ر� م� و� ش�ر� م�ب�ا�د�ئ� ا�ل�م�و�ا�ط�ن�ة�ت�ع�ز�ي�ز� و�ن� -  
ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ح�و�ا�ر� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ب�ي�ن� ا�ل�م�غ�ر�ب� م�ن� ج�ه�ة�٬، و�ب�ل�د�ا�ن� ا�ل�ب�ح�ر� ا�ل�أ�ب�ي�ض� ا�ل�م�ت�و�س�ط�  -

	و�ش�م�ا�ل� أ�و�ر�و�ب�ا�٬، م�ن� ج�ه�ة� أ�خ�ر�ى�.  
	  
	: ا�ل�خ�ط�ة� م�ن� خ�ل�ا�ل�ت�ن�ف�ي�ذ� ه�ذ�ه� ت�و�ا�ص�ل� و�س�ي�  	  
	  

ث� ا�ل�م�ع�ت�م�د�ة� ك�و�س�ي�ل�ة� ل�ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ب�ح�أ�ا�ل�ب�  ا�ل�ب�ن�ي�ا�ت� ا�ل�خ�ا�ص�ة� م�ض�ا�ع�ف�ة�  -
	ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�؛  

ف�ي�   ة�ت�خ�ص�ص�ا�ل�د�ك�ت�و�ر�ا�ه� ا�ل�م� ا�ل�م�ا�ج�س�ت�ي�ر� و�و� ل�إ�ج�ا�ز�ة� ا� م�و�ا�ص�ل�ة� إ�ح�د�ا�ث� ش�ع�ب� ل�ش�ه�ا�د�ا�ت� -
	 ا�ل�ج�ي�د�ة�٬، ع�ل�ى� ا�ل�ص�ع�ي�د�ي�ن� ا�ل�و�ط�ن�ي� و�ا�ل�د�و�ل�ي�؛ ح�ك�ا�م�ت�ه� ا�ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� و�  

ا�ل�ا�ن�ف�ت�ا�ح� ف�ي� م�ج�ا�ل� ا�ل�د�و�ل�ي�( ع�ل�ى� ا�ل�ص�ع�ي�د� )  ا�ل�م�ش�ت�ر�ك�ا�ل�ت�ك�و�ي�ن� ا�ل�ج�ا�م�ع�ي�د�ع�م�  -
ة� )ا�ل�ت�د�ر�ي�ب� ا�ل�م�ش�ت�ر�ك� و�ا�ل�ت�ف�ا�ع�ل� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت� ع�ن� ط�ر�ي�ق� ا�ل�آ�ل�ي�ا�ت� ا�ل�ت�ق�ل�ي�د�ي�
ر�ك� ع�ل�ى� ا�ل�ر�س�ا�ئ�ل� ا�ل�ع�ل�م�ي�ة� ت�ش�ا�ل�م�ا�ل�إ�ش�ر�ا�ف� و�ر�ك� ت�ش�ا�ل�م� ت�خ�ر�ي�ج�ا�ل� و�ب�ي�ن� ا�ل�ج�ا�م�ع�ا�ت�
	و�ا�ل�ب�ح�و�ث�(؛  	  

ا�ل�ل�غ�ا�ت� و�د�ع�م� أ�ع�م�ا�ل� ا�ل�ت�ر�ج�م�ة� م�ت�ع�د�د�ة�   ا�ل�ع�ا�م�ل�ة� ف�ي� م�ج�ا�ل� ا�ل�ت�ر�ج�م�ة�ع�ب�ت�ش�ج�ي�ع� ا�ل�ش� -
ث�ق�ا�ف�ا�ت� ا�ل�ع�ا�ل�م� ف�ي� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ة� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�ة�٬، و�ك�أ�د�ا�ة�    م�خ�ت�ل�ف� م�س�ا�ه�م�ا�ت� ل�إ�ب�ر�ا�ز�ك�و�س�ي�ل�ة� 
	ل�ا�س�ت�د�ا�م�ة� ا�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�؛  	  

ل�ع�ل�ا�ق�ا�ت� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ي�ة� ب�ي�ن� ا�س�ا�م�ي�ة� و�ن�م�ا�ذ�ج� ا�ل�ا�ت� د�ع�م� ا�ل�ب�ح�و�ث� ف�ي� ت�ا�ر�ي�خ� ا�ل�ح�ض�ا�ر� -
	س�ا�م�ي�ة� ا�ل�م�خ�ت�ل�ف�ة�؛ا�ل�ش�ع�و�ب� ا�ل�  

 14ل�ـ ت�ا�ب�ع�ة� ي�ت�أ�ل�ف� م�ن� ش�ب�ك�ة� م�ن� ا�ل�م�خ�ت�ب�ر�ا�ت� ا�ل�ذ�ي� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ا�ل�ت�ر�ا�ث� م�ر�ك�ز� د�ع�م�  -
ا�ل�ت�ر�ا�ث� ا�ل�م�ش�ت�ر�ك�  ص�ي�ا�ن�ة�  و�إ�ع�ا�د�ة� ا�ل�ت�أ�ه�ي�ل� و�ب�ح�ث� م�غ�ر�ب�ي�ة� ت�ع�م�ل� ع�ل�ى� ا�ل�ة�ج�ا�م�ع�
	 )ا�ل�إ�س�ل�ا�م� و�ا�ل�م�س�ي�ح�ي�ة� و�ا�ل�ي�ه�و�د�ي�ة�(؛ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب� ث�ل�ا�ث�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت� ل�ل�  

ت�ا�ر�ي�خ� ا�ل�أ�د�ي�ا�ن� ب� ا�ل�م�ت�ص�ل�ة� م�ع�ط�ي�ا�ت�ج�م�ع� ا�ل�ع�ل�ى� ث� ت�ش�ج�ي�ع� ا�ل�ج�ا�م�ع�ا�ت� و�م�ر�ا�ك�ز� ا�ل�ب�ح� -
 ن�ف�س�  و�ع�ل�ى�ا�ل�ص�ح�ر�ا�ء.ج�ن�و�ب�  ا�ف�ر�ي�ق�ي�إ� ب�ل�د�ا�ن�و�ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ف�ي� ا�ل�ش�ر�ق� ا�ل�أ�ق�ص�ى� و�
ل�م�ص�ط�ل�ح�ا�ت� و�ا�ل�م�ف�ر�د�ا�ت� ذ�ا�ت� ا�ل�ص�ل�ة� ف�ي� ا�ل�ب�ح�ث� ل�د�ع�م� خ�ا�ص� س�ي�ت�م� ت�ق�د�ي�م�  م�ن�و�ا�ل�٬،ا�ل�
	؛ا�ل�ي�ا�ب�ا�ن�ي�ة� ل�ل�غ�ة�ب�ا�ل�ع�ل�ا�ق�ا�ت� ب�ي�ن� ا�ل�ع�ر�ب�ي�ة� و�ا�ل�أ�م�ا�ز�ي�غ�ي�ة� و�غ�ي�ر�ه�ا� م�ن� ا�ل�ل�غ�ا�ت�٬، م�ث�ل� ا�  

ت�ش�ج�ي�ع� ا�ل�ب�ح�و�ث� ح�و�ل� د�و�ر� ا�ل�ف�ل�س�ف�ة� ا�ل�ع�ر�ب�ي�ة� و�ا�ل�إ�س�ل�ا�م�ي�ة� ف�ي� ا�ل�غ�ر�ب� ا�ل�إ�س�ل�ا�م�ي�  -
	م�؛و� ت�ط�و�ي�ر� ا�ل�ع�ل�ف�ي�و�أ�ث�ر�ه�ا�   

ل�ت�ق�ا�ل�ي�د� ا�ف�ي� م�ج�ا�ل� ب�ر�ن�ا�م�ج� ي�ه�د�ف� إ�ل�ى� ت�ش�ج�ي�ع� ا�ل�ب�ح�ث� و�ا�ل�ت�و�ث�ي�ق�  و�ض�ع� -
	ف�ي� إ�ط�ا�ر� ش�ر�ا�ك�ة� ب�ي�ن� ا�ل�ج�ا�م�ع�ا�ت� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� و�ا�ل�أ�و�ر�و�ب�ي�ة�٬،و�ذ�ل�ك� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�٬،   

ر�ا�ت� ح�و�ل� م�و�ا�ض�ي�ع� ت�ت�ع�ل�ق� ب�ق�ض�ا�ي�ا� ا�ل�د�ي�ن� ن�د�و�ا�ت� و�م�ؤ�ت�م�  و�م�ن�ا�ظ�ر�ا�ت�  ت�ن�ظ�ي�م� -
ا�ل�ت�ن�و�ع� ت�د�ب�ي�ر�  ي�ع�ا�ن�ي� م�ن� ص�ع�و�ب�ة� و�و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة� ف�ي� ع�ا�ل�م� ت�س�و�د�ه� ا�ل�ع�و�ل�م�ة� 
ا�ل�م�ر�ت�ق�ب�ة�٬، ن�د�و�ا�ت� ا�ل� خ�ل�ا�ل�ت�م� م�ن�ا�ق�ش�ت�ه�ا� ت�ا�ل�م�و�ا�ض�ي�ع� ا�ل�ت�ي� س�ب�ي�ن� م�ن� . و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�
ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ل�م�غ�ر�ب� و�ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ف�ي� ش�ب�ه� ا�ل�ج�ز�ي�ر�ة� ا�ل�ا�ي�ب�ي�ر�ي�ة�٬، ا�ل�ت�ع�ز�ي�ز�  :ه�ن�ا�ك�
و�س�ي�ل�ة� ك�ر� ا�ل�ع�ل�و�م� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�ة�٬، و�ا�ل�ه�ج�ر�ة� و�د�و�ر� ا�ل�م�ف�ك�ر�ي�ن� ا�ل�ع�ر�ب� ف�ي� ت�ط�و�ي�
ت�ف�ا�ع�ل� ا�ل�آ�ف�ا�ق� ت�ع�د�د� ا�ل�ت�خ�ص�ص�ا�ت� و�و�ل�ل�ا�ت�ص�ا�ل� و�ا�ل�ت�ف�ا�ه�م� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�؛ 
	ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�٬، و�م�ا� إ�ل�ى� ذ�ل�ك�.  
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 :ا�ل�م�ت�و�س�ط�ي�ة� ف�ي� ف�ا�س�-إ�ن�ش�ا�ء ا�ل�ج�ا�م�ع�ة� ا�ل�أ�و�ر�و� •
 ا�ا�ل�م�ب�ا�د�ر�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ل�إ�ن�ش�ا�ء ا�ل�ج�ا�م�ع�ة� ا�ل�أ�و�ر�و�م�ت�و�س�ط�ي�ة� ف�ي� م�د�ي�ن�ة� ف�ا�س� إ�س�ه�ا�م� ت�ش�ك�ل�
و� ذ�ل�ك� م�ن� أ�ج�ل�  ٬،ت�ع�ل�ي�م� ا�ل�ع�ا�ل�ي� و�ا�ل�ب�ح�ث� ا�ل�ع�ل�م�ي�ل�ل� أ�و�ر�و�م�ت�و�س�ط�ي�  ف�ض�ا�ءإ�ر�س�ا�ءف�ي� 
 و� إ�م�ك�ا�ن�ي�ا�ت� و�ا�س�ع�ة� ل�ل�و�ص�و�ل� إ�ل�ى� م�ع�ر�ف�ة� م�ح�د�د�ة�  أ�م�ا�م� ا�ل�م�ن�ط�ق�ة� ا�ل�م�ز�ي�د� م�ن� ا�ل�ف�ر�ص�إ�ت�ا�ح�ة� 
	 م�ت�ع�د�د� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�.م�ح�ي�ط� ل�ل�د�ر�ا�س�ة� و�ا�ل�ع�م�ل� ف�ي�   

ف�ي� ا�ج�ت�م�ا�ع� و�ز�ر�ا�ء خ�ا�ر�ج�ي�ة� ا�ل�ا�ت�ح�ا�د� م�ن� أ�ج�ل� ع�ن�ه�  أ�ع�ل�ن� ٬، ا�ل�ذ�ي�ا�ل�م�ش�ر�و�ع�و�ي�ع�د� ه�ذ�ا� 
 ي�م�ب�ر� ٬2008، ك�ن�ظ�ي�ر� ج�ن�و�ب�ف� ن�و�و�م�ي� 3 و�4ي�ع�ق�د� ف�ي� م�ر�س�ي�ل�ي�ا� ا�ل�م�ن�ا�ل�م�ت�و�س�ط�٬، 
 .2008س�ن�ة�  ٬، ا�ل�ت�ي� أ�ن�ش�ئ�ت�س�ل�و�ف�ي�ن�ي�ا�ب� ٬،ل�ج�ا�م�ع�ة� ا�ل�أ�و�ر�و�م�ت�و�س�ط�ي�ة� ف�ي� ب�ي�ر�ا�ن�ل�
ت�ح�ق�ي�ق� ب�ا�ل�م�ت�و�س�ط�ي�ة� ف�ي� ف�ا�س� ا�ل�ت�ز�ا�م� ا�ل�م�غ�ر�ب� -ي�ع�ك�س� م�ش�ر�و�ع� ا�ل�ج�ا�م�ع�ة� ا�ل�أ�و�ر�و�و�
ا�ل�م�ت�و�س�ط�ي�ة�٬، ل�ا� س�ي�م�ا� م�ن� -ا�ل�ش�ر�ا�ك�ة� ا�ل�أ�و�ر�و�ت�ن�م�ي�ة�  م�س�ل�س�ل� و�ا�ل�ج�ه�و�ي� إ�ن�د�م�ا�ج�أ�ه�د�ا�ف� ا�ل�
ل�ح�و�ا�ر� ن� م�ن� أ�ج�ل� ا�م�ج�ت�م�ع� ا�ل�م�د�ن�ي�م�م�ث�ل�ي� ا�ل� و�ي�ن�أ�ك�ا�د�ي�م�ي�ا�ل� ا�ءل�ا�ل�ت�ق�خ�ل�ا�ل� إ�ن�ش�ا�ء ف�ض�ا�ء 
ش�ر�ا�ك�ة�  د�ع�ي�م�و�ت�ب�ا�د�ل� ا�ل�آ�ر�ا�ء ب�ش�أ�ن� ق�ض�ا�ي�ا� ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ت�ف�ا�ه�م� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت� و�ت�
 ي�ة�.ن�س�ا�ن� إ�ث�ق�ا�ف�ي�ة� و� ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� و�إ�

م�ن� أ�ج�ل�  ٬، ف�ي� ا�ل�م�ج�ا�ل�ا�ت� ذ�ا�ت� ا�ل�أ�و�ل�و�ي�ة�ث�ا�ب�ح�أ�ن�ش�ط�ة� ا�ل� أ�ت�ط�و�ي�ر� ع�ل�ى�  ت�ع�م�ل� ا�ل�ج�ا�م�ع�ة�و�س�
-ا�ل�أ�و�ر�و�ا�ل�م�ن�ط�ق�ة� ل�ب�ل�د�ا�ن�  ص�ا�د�ي�و�ا�ل�ا�ق�ت�  و�ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ا�ل�ت�ق�د�م� ا�ل�ع�ل�م�ي�ت�ح�ق�ي�ق� 
 ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ح�و�ل� ك�و�ي�ن�ل�ب�ح�ث� و�ا�ل�ت�ل�ي�ة� ا�ت�ع�و�م�ن� خ�ل�ا�ل� ب�ر�ا�م�ج� م�و�ض�و�ذ�ل�ك�  ٬،م�ت�و�س�ط�ي�ة�
 ع�ط�ي� ا�ل�أ�و�ل�و�ي�ة� ا�ل�ت�ي� ت�م�ن� خ�ل�ا�ل� ا�ل�ب�ر�ا�م�ج�ك�ذ�ا� م�ت�و�س�ط�ي�ة�٬، و�-و�ا�ل�م�ج�ت�م�ع�ا�ت� ا�ل�أ�و�ر�و�
 . ب�ي�ن� ا�ل�ه�و�ي�ا�ت� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة�ر�و�ا�ب�ط�ت�ع�م�ي�ق� ا�ل�ل�
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  إ�ت�ص�ا�ل� و�ا�ل�ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�و�س�ا�ئ�ل� 
 و�ت�ش�ك�ي�ل� ا�ل�ر�أ�ي� ا�ل�ع�ا�م�
 
 
 
 
 
ق�ي�م� ا�ل�ت�س�ا�م�ح� و�ا�ح�ت�ر�ا�م�  ت�ر�س�ي�خ�م�ن� أ�ج�ل�   ا�ل�ع�ي�ش� أ�ن�م�ا�ط�و�ا�ت� ع�ق�ل�ي�ه�د�ف� ا�ل�ت�أ�ث�ي�ر� ع�ل�ى� ا�ل�ب�
 و�ا�ل�د�ي�ن�ي�ة� ي�ة�ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�ا�ل�أ�و�س�ا�ط�  ن�ش�ا�ط�ن� أ� ي�ع�ت�ب�ر�ف�إ�ن� ا�ل�م�غ�ر�ب� ا�ل�ا�خ�ت�ل�ا�ف� و�ا�ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�٬، 
ي�ن�د�ر�ج� ٬، ش�ر�ي�ط�ة� أ�ن� ف�ي� ه�ذ�ا� ا�ل�ص�د�د� ا� ك�ب�ي�ر�ا�إ�س�ه�ا�م�  ي�م�ك�ن� أ�ن� ي�ش�ك�ل�و�ق�ا�د�ة� ا�ل�ر�أ�ي�ا�ل�ت�و�ج�ي�ه�ي�ة� و�
	.ا�ل�آ�خ�ر�ز� ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�س�ل�ا�م� و�ا�ل�ت�ع�د�د�ي�ة� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� و�ق�ب�و�ل� ا�س�ت�ر�ا�ت�ي�ج�ي�ة� و�ط�ن�ي�ة� ل�ت�ع�ز�ي�ض�م�ن�   

ف�ق�د�  ، ا�ل�د�ي�ن�ي�ت�أ�ط�ي�ر�ا�ل�أ�ن�ش�ط�ة� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� أ�و� ا�ل� و�أ�ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�  و�أ�ص�ل� و�ا�س�و�ا�ء ع�ل�ى� م�س�ت�و�ى� ا�ل�ت�و�
ت�ع�ز�ي�ز� ق�ي�م� ا�ل�ت�س�ا�م�ح� م�ج�ا�ل�  ف�ي� م�ت�م�ا�س�ك�ة� ن�س�ج�م�ة� و� م� م�و�م�ي�ة� ع�ا�ت�س�ي�ا�س�و�ض�ع� ا�ل�م�غ�ر�ب� 
	. ا�ل�ت�ع�د�د�ي� أ�س�ا�س�ا�ل�ح�ض�ا�ر�ة� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�ة�ا�ا�ل�آ�خ�ر� و�ا�ل�ط�ا�ب�ع� و�ا�ح�ت�ر�ا�م�   

  ا�ل�د�ي�ن�ي�ر�ي�أ�ط�ا�ل�ت�
 
 ض�م�ن�م�ب�ا�د�ئ� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ة� ب�و�ع�ي�ت� ا�ل�٬،م�س�ت�د�ا�م�و�م�ل�م�و�س� ب�ش�ك�ل�  ٬،أ�د�ر�ج� ا�ل�م�غ�ر�ب�
 ب�ش�ك�ل� م�ب�ا�ش�ر� أ�و� غ�ي�ر� ،ل�ت�و�ع�ي�ة�ا� ه�ه�ذ�و�ت�ت�م�  . ا�ل�د�ي�ن�ي�ت�أ�ط�ي�ر�ل�ف�ي� م�ج�ا�ل� ا�س�ي�ا�س�ت�ه� ا�ل�ع�ا�م�ة� 
 ا�ل�أ�ن�ش�ط�ة�  و�ت�ع�ز�ي�ز�م�و�ا�ص�ل�ة� ع�ل�ى� و� ت�ر�ت�ك�ز�ل�ت�د�خ�ل� ل� ع�ل�ى� ع�د�ة� م�س�ت�و�ي�ا�ت� و�م�ج�ا�ل�ا�ت� ،م�ب�ا�ش�ر�
	: ا�ل�ت�ا�ل�ي�ة�  

ل�ا�س�ت�ك�م�ا�ل�  د�و�ر�ا�ت� ت�ن�ظ�ي�م� م�ن� خ�ل�ا�ل� ،(80 000) ة�ي�ا�ل�د�ي�ن�ا�ل�أ�ط�ر�  ك�ف�ا�ءا�ت� د�ع�ي�م�ت� •
 م�ع� ا�ل�ت�ر�ك�ي�ز� ،ت�و�ط�ي�د� ا�ح�ت�ر�ا�م� ح�ق�و�ق� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ب�م�ا� ي�ت�ع�ل�ق�   ف�ي�ة�ص�ا�خ� ا�ل�ت�ك�و�ي�ن�٬،
م�ع� خ�ط�ا�ب� ا�ل� م�ل�ا�ءم�ة�ج�ن�ب�ي�ة� و�ض�ر�و�ر�ة� أ� و�ت�ع�ل�ي�م� ا�ل�ل�غ�ا�ت� ا�ل�ع�ل�ى� ا�ل�ع�ل�و�م� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�ة�
"م�ي�ث�ا�ق� ب�ر�ن�ا�م�ج� ش�ا�م�ل� ب�ع�ن�و�ا�ن� و�ذ�ل�ك� ف�ي� إ�ط�ا�ر�  ،م�ت�ط�ل�ب�ا�ت� ا�ل�ح�ي�ا�ة� ا�ل�ع�ص�ر�ي�ة�
	ا�ل�ع�ل�م�ا�ء".  

ت�ت�ك�و�ن�  ٬،ي�ث�ا�ق� ا�ل�ع�ل�م�ا�ء ذ�ا�ت�ه�م� ف�ي� إ�ط�ا�ر� ٬،ي�ن� ا�ل�د�ي�ن�ي�ي�ن�ر�ش�د�ج�د�ي�د�ة� م�ن� ا�ل�م� ف�ئ�ة� خ�ل�ق� •
 أ�ق�ر�ب� و�ن�ك�و�ن�ي�س� ب�ي�ن� ا�ل�ع�ل�م�ا�ء و�ا�ل�خ�ط�ب�ا�ء٬، و�م�ر�ت�ب�ة� ح�ت�ل�و�ن�س�ي� ، م�ؤ�ط�ر�ي�ن�م�ن� أ�ئ�م�ة� 
 ع�ل�ى� م�ب�ا�د�ئ� ا�ل�ت�س�ا�م�ح� و�ا�ح�ت�ر�ا�م� ا�ل�آ�خ�ر� إ�ط�ل�ا�ع�ه�ل�ت�و�ا�ص�ل� م�ع�ه� و�ن� ب�ه�د�ف� ا�إ�ل�ى� ا�ل�م�و�ا�ط�ن�
	.و�ا�ل�ت�ف�ا�ع�ل� م�ع� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�  	  

 م�ق�ا�ر�ب�ة�م�ن� ا�ن�ط�ل�ا�ق�ا�   ت�ك�و�ي�ن� ا�ل�م�ر�ش�د�ا�ت�. ي�ق�ع�ن� ط�ر�ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�  ا�ل�د�ي�ن�ي� ا�ل�ت�أ�ط�ي�ر�ت�أ�ن�ي�ث�  •
 ك�و�ي�ن�ا�ل�ت� ٬،ن�ي� س�ت�ت�م� م�ض�ا�ع�ف�ة� أ�ع�د�ا�د�ه�ئ�ا�ل�ل�ا�ى� ا�ل�م�ر�ش�د�ا�ت�٬، ت�ل�ق�س�ت� ، ذ�ا�ت�ه�ا�ا�ل�ق�ر�ب�
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ق�ي�م�  ن�ش�ر� و�ذ�ل�ك� م�ن� أ�ج�ل� ٬،ل�م�م�ل�ك�ة�ل�ل�خ�ي�ا�ر�ا�ت� ا�ل�س�ي�ا�س�ي�ة� و�ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة�  ا�م�ع� م�ل�ا�ئ�م�ا�ل�
ن�س�ب�ة� ك�ب�ي�ر�ة� م�ن� س�ك�ا�ن� ا�ل�م�غ�ر�ب� و�خ�ا�ص�ة� ب�ي�ن�  ا�ل�ا�ن�ف�ت�ا�ح� و�ا�ل�ت�ع�ا�ي�ش� و�ا�ل�م�س�ا�و�ا�ة�
	.ن�س�ا�ءا�ل�  	  

م�ؤ�س�س�ة� ل�ل�ت�ع�ل�ي�م� و� ه�ي�  ، ب�ي�ن� د�ا�ر� ا�ل�ح�د�ي�ث� ا�ل�ح�س�ن�ي�ة�ي�ة�ا�ق�ا�ت� ش�ر�ا�ك�ة� ج�ا�م�ع� ا�ت�ف�إ�ب�ر�ا�م� •
 ل�م�ز�ي�د� م�ن� ٬، و�ج�ا�م�ع�ا�ت� أ�و�ر�و�ب�ي�ة�،و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�أ�و�ق�ا�ف� و�ا�ل�ش�ؤ�و�ن� ا�ل�إ�س�ل�ا�م�ي�ة�ل� ت�ا�ب�ع�ة�ا�ل�ع�ا�ل�ي� 
ل�ف�ك�ر� ا�ل�د�ي�ن�ي� و�ت�ح�س�ي�ن� ا�ل�ت�م�ك�ن� م�ن� ا�ل�ل�غ�ا�ت� ل� ع�ص�ر�ي�ة� ا�ل�ا�ل�م�ق�ا�ر�ب�ة�ا�ل�ا�ن�ف�ت�ا�ح� ع�ل�ى� 
  .ا�ل�أ�ج�ن�ب�ي�ة�

 ا�ل�ع�ت�ي�ق�ا�ر�س� ا�ل�ت�ع�ل�ي�م� ل�د�ي�ا�ن�ا�ت� ا�ل�ك�ب�ر�ى� ف�ي� م�ع�ظ�م� م�د�خ�ا�ص�ة� ب�ا�ح�د�ا�ت� إ�د�ر�ا�ج� و� •
ا�ل�ل�غ�ا�ت� ا�ل�ق�د�ي�م�ة� م�ث�ل�  ت�ق�ا�ل�ي�د� ا�ل�ر�و�ح�ي�ة� و�ب�ا�ل�إ�ض�ا�ف�ة� إ�ل�ى� ا�ل� ٬، ا�ل�ت�ا�ب�ع�ة� ل�ه�م�ؤ�س�س�ا�ت�ا�ل�و�
  .ا�ل�ع�ب�ر�ي�ة� ا�ل�ل�ا�ت�ي�ن�ي�ة� و�  و� ا�ل�ي�و�ن�ا�ن�ي�ة�

 ٬،ا�ل�د�ر�و�س� ا�ل�ح�س�ن�ي�ة�ل�ح�ض�و�ر�  ٬، ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة�ا�ل�م�ش�ا�ر�ب� م�ن� م�خ�ت�ل�ف� ٬،د�ع�و�ة� ع�ل�م�ا�ء م�س�ل�م�ي�ن� •
م�د� ص�ا�ح�ب� ا�ل�ج�ل�ا�ل�ة� ا�ل�م�ل�ك� م�ح�ح�ض�ر�ة�  ف�ي�س�ن�ة� خ�ل�ا�ل� ش�ه�ر� ر�م�ض�ا�ن� ا�ل�ت�ي� ت�ق�ا�م� ك�ل� 
 ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� ٬، و�م�ش�ا�ر�ك�ة� م�م�ث�ل�ي�ن� ع�ن� ا�ل�م�ن�ظ�م�ا�ت� غ�ي�ر� ا�ل�ح�ك�و�م�ي�ة�، أ�م�ي�ر� ا�ل�م�ؤ�م�ن�ي�ن�،ا�ل�س�ا�د�س�
	. ا�ل�ت�ي� ت�ل�ي� ه�ذ�ه� ا�ل�د�ر�و�س�ا�ت� ف�ي� ا�ل�ن�ق�ا�ش� ٬،و�ا�ل�أ�ج�ن�ب�ي�ة�  	  

 ا�ل�د�و�ل�ي�ة� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�و�س�ا�ئ�ل� ع�ل�ى�  "س�ي�د�ي� ش�ي�ك�ر�"ل�ت�ص�و�ف� ل�ت� ا�ل�د�و�ل�ي�ة� ءا�ا�ل�ق�ف�ت�ا�ح� ا�ل�ن�ا� •
 ا�ت�ل�ر�و�ح�ا�ن�ي�ل� م�ن� أ�ج�ل� ف�ه�م� أ�ف�ض�ل� ٬،و�ا�ل�م�ن�ظ�م�ا�ت� غ�ي�ر� ا�ل�ح�ك�و�م�ي�ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� و�ا�ل�أ�ج�ن�ب�ي�ة�
 ٬، ك�ل� س�ن�ت�ي�ن�٬،ا�ت�ءا�ل�ق�و�ت�ع�ق�د� ه�ذ�ه� ا�ل� .ج�و�ا�ن�ب�ه�ا� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة�و� ا�ل�إ�س�ل�ا�م�ي�ة�
 ت�م�ث�ل� ا�ل�ع�د�ي�د� م�ن� ا�ل�ب�ل�د�ا�ن� م�ن� م�ش�ا�ر�ك� أ�ك�ث�ر� م�ن� 1000 ح�ض�و�ر�ع�ر�ف� ت� و�. م�ر�ا�ك�ش�ج�ه�ة�ف�ي� 
	.ج�م�ي�ع� ا�ل�ق�ا�ر�ا�ت�  	  

  . ل�ز�ي�ا�ر�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب� ا�ل�ع�ق�ا�ئ�د�م�خ�ت�ل�ف�ت�م�ث�ل� د�ي�ن�ي�ة� ت�ن�ظ�ي�م� ب�ر�ا�م�ج� ل�ا�س�ت�ق�ب�ا�ل� م�ج�م�و�ع�ا�ت�  •

 

  إ�ت�ص�ا�ل� و�ا�ل�ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�و�س�ا�ئ�ل� 

ع�ل�ى� ا�ل�ت�أ�ث�ي�ر� ع�ل�ى� ا�ل�س�ل�و�ك�  ت�ه�ا� ق�د�ر�ب�ح�ك�م� ٬،ا�ل�ح�ر�ة� و�ذ�ا�ت� ا�ل�م�ص�د�ا�ق�ي�ة� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�و�س�ا�ئ�ل�  ت�ل�ت�ح�
ت�ر�و�ي�ج� ل�أ�ي� ن�ه�ج� ل�ا�ل�م�و�ا�ق�ع� ا�ل�م�ت�ق�د�م�ة� ف�ي�  ك�ل�ي�٬،أ�و� ئ�ي� ج�ز�ب�ش�ك�ل�  ا�ل�ج�م�ا�ه�ي�ر�٬،و�ا�ل�و�ص�و�ل� إ�ل�ى� 
ن�ش�ر� ق�ي�م� ا�ل�ت�ع�د�د�ي�ة�   و�  ا�ل�ن�م�ط�ي�ة� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� ا�ل�ص�و�ر�ح�ا�ر�ب�ة�م�  إ�ل�ى�ه�د�ف�ي� ٬،و�ا�ل�ت�و�ع�ي�ة� و�ا�ل�ت�أ�ث�ي�ر�
	.ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة�  	  

 ،ا�ل�إ�ط�ا�ر�و�ف�ي� ه�ذ�ا�  .د�ا�خ�ل� ا�ل�م�ج�ت�م�ع�ا�ت� ل�م�و�س�ا� م�ن�ش�ا�ط�ا�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ي�ت�ط�ل�ب� ت�ع�ز�ي�ز� ت�ح�ك�م�ا� 
	 : ا�ل�إ�ج�ر�ا�ءا�ت� ا�ل�ت�ا�ل�ي�ة�ا�ت�خ�ا�ذ�  ت�د�ر�س� و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ا�ت�ص�ا�ل�  	  

 "ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�ف�ي� خ�د�م�ة�  و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م� ج�ا�ئ�ز�ة� "إ�ح�د�ا�ث� •

ا�ب� ر�ب�ش�ر�ا�ك�ة� م�ع� ا�ل�ج�م�ع�ي�ا�ت� ا�ل�م�ه�ن�ي�ة� ل�ل�ص�ح�ف�ي�ي�ن� و�أ�و�ب� ،ب�م�ب�ا�د�ر�ة� م�ن� و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ا�ت�ص�ا�ل�
ى� ل�إ� "ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م� ف�ي� خ�د�م�ة� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�ج�ا�ئ�ز�ة� و�س�ا�" ت�س�ع�ى� ،و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�
 ا�ل�ت�ف�ا�ه�م� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ه�م� ل�ص�ا�ل�ح�أ�ع�م�ا�ل�ه�م� و�ا�ل�ت�ز�ا�م�ت�م�ي�ز�و�ا� ب�ت�ك�ر�ي�م� ا�ل�ص�ح�ا�ف�ي�ي�ن� ا�ل�ذ�ي�ن� 
و�ت�ش�ج�ي�ع� ا�ل�ت�ن�و�ع� و�م�ك�ا�ف�ح�ة� ا�ل�ت�ع�ص�ب� و�ا�ل�ص�و�ر� ا�ل�ن�م�ط�ي�ة� ع�ن� ا�ل�ج�ن�س� أ�و� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة� أ�و� 
	.ا�ل�د�ي�ن�  	  

 إ�ل�ى� ، ا�ل�أ�و�ل�ى� ف�ي� م�ط�ل�ع� ا�ل�ع�ا�م� 2011ت�ه�ا�ط�ب�ع�س�ت�ن�ظ�م�  ا�ل�ت�ي� ،ا�ل�ج�ا�ئ�ز�ة�ه�ذ�ه� ه�د�ف� ت�ك�م�ا� 
	. ف�ي� م�ج�ا�ل� ا�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�ا�ل�س�ل�ي�م�ة�ش�ج�ي�ع� ت�ط�و�ي�ر� ا�ل�م�م�ا�ر�س�ا�ت� ا�ل�ص�ح�ف�ي�ة� ت�  	  
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ا�ل�م�ك�ت�و�ب�ة�  ف�ي� ا�ل�ص�ح�ا�ف�ة� إ�ع�ل�ا�م�ي�ة� ا�ل�ا�ل�أ�و�س�ا�ط�ش�ر�ا�ك�ا�ت� ح�ق�ي�ق�ي�ة� ف�ي�  ع�ن�س�ي�ت�م� ا�ل�ب�ح�ث� و� 
 م�ن� أ�ج�ل� ض�م�ا�ن�  ٬،ا�ل�إ�ل�ك�ت�ر�و�ن�ي�ة�ك�ا�ل�ا�ت� ا�ل�أ�ن�ب�ا�ء و�ا�ل�ص�ح�ا�ف�ة� و�ل�د�ى� و� ،م�ر�ئ�ي�ة� و�ا�ل�م�س�م�و�ع�ة�و�ا�ل�
	.ا�ل�إ�ش�ع�ا�ع� و�ا�ل�د�ع�م� ا�ل�أ�م�ث�ل� ل�ه�ذ�ه� ا�ل�م�ب�ا�د�ر�ة�  	  	  

 و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�  ل�إ�ن�ش�ا�ء م�ر�ك�ز� د�و�ل�ي� •
خ�ل�ق� ف�ض�ا�ء ل�ل�ت�ب�ا�د�ل� و�ا�ل�ت�ع�ا�و�ن� ه�و�  د�و�ل�ي� ل�و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م� م�ر�ك�ز�إ�ن�ش�ا�ء  ا�ل�ه�د�ف� م�ن� و�ر�ا�ء إ�ن�
 ،ب�ي�ن�ه�م�ف�ي� م�ا�  ع�ل�ا�ق�ا�ت� ت�ع�ا�و�ن� ل�ن�س�ج� ،ب�ي�ن� ا�ل�ص�ح�ف�ي�ي�ن� م�ن� ج�ن�س�ي�ا�ت� م�خ�ت�ل�ف�ة�
م�ف�ا�ه�ي�م� ا�ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� و�ا�ل�ت�س�ا�م�ح� ب�ي�ن�  و�ت�ع�ز�ي�ز� ،و�ت�ن�ف�ي�ذ� م�ش�ا�ر�ي�ع� م�ش�ت�ر�ك�ة�
	.ا�ل�ش�ع�و�ب� ع�ل�ى� ن�ط�ا�ق� و�ا�س�ع�  

 ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي� و�ا�ل�ت�س�ا�م�ح� ع�ا�ي�ش�ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ت�ف�ي� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ش�ر�و�ع�  م�ن� ا�ل�م�ت�و�خ�ى� ه�د�ف�ك�م�ن� ا�ل�و�ي�
 ع�ن� و�ف�ض�ل�ا� .ب�ي�ن� ا�ل�ص�ح�ف�ي�ي�ن� و�م�م�ث�ل�ي� و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�ا�ع�ل�ا�م� ا�ل�د�و�ل�ي�ة� م�ن� ج�م�ي�ع� ا�ل�ج�ن�س�ي�ا�ت�
 ، م�ن� خ�ل�ا�ل� ك�ا�ف�ة� ا�ل�إ�ج�ر�ا�ءا�ت� ا�ل�م�ت�خ�ذ�ة�٬، ا�ل�ا�ع�ت�ب�ا�ر�ب�ع�ي�ن� ي�ؤ�خ�ذ� ،ب�ح�ت�ة�ا�ل�م�ه�ن�ي�ة� ا�ل� ا�ت�ع�ل�ا�ق�ا�ل�
 د�و�ن� أ�ي� ،ه�م� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت� ا�ل�م�خ�ت�ل�ف�ة� ا�ل�ت�ف�ا�ش�ج�ي�ع� ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� و�ت�ه�ا�ج�س�
	.ة�م�و�ض�و�ع�ي�ب�ك�ل� إ�ع�ل�ا�م� ا�ل�م�س�ا�س� ب�ح�ر�ي�ة�   

م�ت�ع�د�د�  م�ع�ق�ل�ا� ص�ح�ف�ي�ا�ب�ا�ل�ف�ع�ل�   ا�ل�ذ�ي� ي�ع�ت�ب�ر�٬،إ�ع�ل�ا�م�ي� ا�ل�ف�ض�ا�ء ا�ل�ا�ه�ذ�س�ي�ح�ت�ض�ن� و�
 و�ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�ي�ي�ن� ا�ل�ص�ح�ا�ف�ي�ي�ن� ل�ف�ا�ئ�د�ة� ك�و�ي�ن�ي�ة�  ت�  و�م�ؤ�ت�م�ر�ا�ت� و�د�و�ر�ا�ت�م�ن�ا�ظ�ر�ا�ت� ،ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�
	.م�ه�ن�ي�ة�م�ن� م�خ�ت�ل�ف� ا�ل�ج�ن�س�ي�ا�ت� و�ا�ل�م�س�ا�ر�ا�ت� ا�ل�  

ث�ل�ا�ث�ة� غ�ض�و�ن� ف�ي� ن�ش�ا�ط�ه�  ،و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ا�ت�ص�ا�ل�ل� ا�ل�ت�ا�ب�ع� ،ب�د�أ� ا�ل�م�ر�ك�ز� أ�ن� ي�ن�ت�ظ�ر�و�م�ن� ا�ل�م�
و�ز�ا�ر�ا�ت� م�خ�ت�ل�ف�   ا�ل�ش�ر�ك�ا�ء ا�ل�م�ح�ت�م�ل�ي�ن� ل�ه�ذ�ا� ا�ل�م�ر�ك�ز� ه�ن�ا�ك�و�م�ن� .2010 أ�ش�ه�ر� ا�ل�أ�خ�ي�ر�ة� م�ن� س�ن�ة�
 ا�ل�إ�ذ�ا�ع�ا�ت� ا�ل�ع�ا�م�ل�ي�ن� ف�ي�و�ب�ل�د�ا�ن� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� و�ا�ل�م�ن�ظ�م�ا�ت� ا�ل�م�ه�ن�ي�ة� ل�ل�ص�ح�ف�ي�ي�ن� 
س�ي�ك�و�ن� و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�  ج�م�ه�و�ر� ك�م�ا� أ�ن� .و�ا�ل�ت�ل�ف�ز�ي�و�ن� و�و�ك�ا�ل�ا�ت� ا�ل�أ�ن�ب�ا�ء و�ن�ا�ش�ر�ي� ا�ل�ص�ح�ف�
	.ا�ل�م�ر�ك�ز�أ�ن�ش�ط�ة� ل�م�س�ا�ه�م�ة� ف�ي� د�ع�م� م�د�ع�و�ا� ل�  	  

 ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� م�و�ا�ض�ي�ع� ح�و�ل�و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�  أ�د�ل�ة� إ�ع�د�ا�د� •

 و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م� ل�ل�ق�ض�ا�ي�ا�  م�ع�ا�ل�ج�ة�ل�ح�و�و� أ�ك�ث�ر� أ�د�ل�ي�ل�  إ�ع�د�ا�د�م�ش�ر�و�ع� ل�ب� ي�ت�ع�ل�ق� ا�ل�أ�م�ر�
	.ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ا�ل�ت�ي� ي�ه�ت�م� ب�ه�ا� م�و�ا�ض�ي�ع�ا�ل�ب�ا�ل�م�ت�ص�ل�ة�   	  
م�ن�  ،ي�ن�م�م�ا�ر�س�ا�ل� ا�ل�ص�ح�ف�ي�ي�ن�ط�ل�ب�ة� أ�و� ا�ل� ي�ي�ن�ا�ل�ص�ح�ف� إ�ل�ى� ا�ل�م�و�ج�ه�ة� ، ه�ذ�ه� ا�ل�أ�د�ل�ة�م�ك�ن�و�س�ت�
و� ا�ل�أ�ف�ك�ا�ر� ا�ل�ج�ا�ه�ز�ة�  و�ا�ل�م�ه�ن�ي�ة� ل�ل�ص�ح�ف�ي�ي�ن� ض�د� ا�ل�ص�و�ر� ا�ل�ن�م�ط�ي�ة� ا�ل�ف�ك�ر�ي�ة�ز�ي�ا�د�ة� ا�ل�ي�ق�ظ�ة� 
 ع�ن� ق�ص�د� أ�و� ع�ن� غ�ي�ر� ٬،و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�ه�ا� ن�ق�ل�ا�ل�ت�ي� ت�  ا�ل�م�س�ب�ق�ة�  ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة�و� ا�ل�خ�ل�ف�ي�ا�ت�
	.ق�ص�د�  
  و�ن�أ�و�س�ا�ط� ا�ل�ص�ح�ف�ي�ي�ب�ي�ن� أ�د�ل�ة� ب�ت�ع�ا�و�ن� و�ث�ي�ق� ب�ه�ذ�ه� ا�ل�ق�ا�ئ�م�ة�  و�ض�ع�و�س�ي�ت�م� 
	.ا�ل�م�ث�ق�ف�ي�ن�ا�ل�أ�ك�ا�د�ي�م�ي�ي�ن� و�   	  
: ا�ل�ت�ل�ف�ز�ي�و�ن� و�ا�ل�إ�ذ�ا�ع�ة�  و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ت�ص�ا�ل�م�خ�ت�ل�ف�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�ي�ة� ه�ذ�ه� ا�ل�أ�د�ل�ة� س�ي�ت�م� ت�و�ج�ي�ه�و�
	. و�م�ا� إ�ل�ى� ذ�ل�ك�،و�ا�ل�د�و�ا�و�ي�ن� ا�ل�إ�ل�ك�ت�ر�و�ن�ي�ة� ،و�ش�ب�ك�ة� ا�ل�إ�ن�ت�ر�ن�ت� ب�ة�و�ك�ت�ا�ل�م�ف�ة� ا�و�ا�ل�ص�ح�  
 

 إ�ن�ش�ا�ء م�و�ق�ع� ع�ل�ى� ش�ب�ك�ة� ا�ل�ا�ن�ت�ر�ن�ت� م�خ�ص�ص� ل�ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� •

ت�ع�ز�ي�ز� ث�ق�ا�ف�ة� م�ن� أ�ج�ل� ءا�ت� ا�ل�ت�ي� ا�ت�خ�ذ�ه�ا� ا�ل�م�غ�ر�ب�  ا�ل�إ�ج�ر�ا�إ�ب�ر�ا�ز�ي�ه�د�ف� ه�ذ�ا� ا�ل�م�و�ق�ع� إ�ل�ى� 
 ا�ل�س�ا�ئ�د�ة� ب�ي�ن� ا�ل�ش�ر�ق� و�ا�ل�غ�ر�ب� و�ا�ل�ت�غ�ل�ب� ع�ل�ى� ا�ل�أ�ف�ك�ا�ر� ا�ل�م�س�ب�ق�ة� ق�ا�ر�ب�ت�ا�ل� ا�ل�ت�س�ا�م�ح� و�
 م�س�ت�ج�د�ا�ت� ، د�ي�ن�ا�م�ي�ة� و�ع�م�ل�ي�ة�ب�ط�ر�ي�ق�ة� ، س�ي�ق�د�م�ك�م�ا� أ�ن�ه� .ا�ل�ق�ط�ب�ي�ن�ف�ي� ث�ق�ا�ف�ا�ت� ه�ذ�ي�ن� 
	.ة�ي� أ�م�م�أ�د�ا�ة�ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ب�ا�ع�ت�ب�ا�ر�ه�   
 ب�خ�ص�و�ص� ا�ل�ش�ب�ا�ب� ت�ح�س�ي�س� م�ن� ش�أ�ن�ه�ا� و�س�ي�ت�م� إ�ي�ل�ا�ء ا�ه�ت�م�ا�م� خ�ا�ص� ل�ل�م�ع�ل�و�م�ا�ت� ا�ل�ت�ي�
أ�ي�د�ي�و�ل�و�ج�ي�ة� أ�ي�ة�  م�ح�ا�ر�ب�ة� ف�ض�ا�ئ�ل� ا�ل�ت�ف�ا�ه�م� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت� و�ا�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ل�ش�ع�و�ب� و�
	. و�ا�ل�ت�ح�ر�ي�ض� ع�ل�ى� ا�ل�ت�ط�ر�ف�ت�ه�د�ف� إ�ل�ى� ت�أ�ج�ي�ج� ا�ل�ح�ق�د�ظ�ل�ا�م�ي�ة�   
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م�ن� أ�ج�ل�  ٬،ح�و�ا�ر� ت�ف�ا�ع�ل�ي� )م�ن�ت�د�ى�(ك�ف�ض�ا�ء ل�  ح�ي�ز�ا� م�ه�م�ا�م�و�ق�ع�ا�ل� خ�ص�ص� م�ض�م�و�ن�و�س�ي�
  و� ت�ف�ا�ع�ل�م�و�ا�ض�ي�ع� ا�ل�ت�ع�د�د�ي�ة�ت�ع�ز�ي�ز� ت�ب�ا�د�ل� ا�ل�أ�ف�ك�ا�ر� و�ا�ل�ت�ع�ب�ي�ر� ع�ن� ا�ل�آ�ر�ا�ء ح�و�ل� 
	.ا�ت�ا�ل�ث�ق�ا�ف�  	  
 و�ل�ا� س�ي�م�ا� ت�ل�ك� ا�ل�ت�ي� ، ا�ل�م�ه�ن�ي�ة� ل�ل�ص�ح�ف�ي�ي�ن�م�ن�ظ�م�ا�ت�ت�ش�ا�ر�ك� ف�ي� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ش�ر�و�ع� ا�ل�س� ك�م�ا�
 و�س�ا�ئ�ل� ي�م�ع�ي�ا�ت� م�س�ت�خ�د�م�ج�  و�  ا�ل�إ�ل�ك�ت�ر�و�ن�ي�ة�و�ا�ق�ع� ف�ي� ب�و�ا�ب�ا�ت� ا�ل�م�ص�ح�ف�ي�و�ه�ا� ع�م�ل� ي�
	.م�ع�ي�ا�ت� ا�ل�م�د�و�ن�ي�ن�ج� و�ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�  
 ع�ل�ى�  د� ب�ش�ك�ل� س�ر�ي�ع�ا�ل�ت�ي� ت�ر� ي�ة�ع�ل�ا�م�إ�ا�ل�آ�ل�ي�ة� ل�ل� و�ا�ف�ق�ا� و� م�ك�م�ل�ا� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ش�ر�و�ع� م�ع�د�ي�و�
	. ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�ي�ع�ا�ل�ج�ه�ا� ا�ل�ت�ي� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت� ح�ز�ا�ز�ا�ت�ل�ا�  
	  

م�ع� ج�ه�و�د� ا�ل�ق�ي�ا�م� ب�أ�ن�ش�ط�ة� ت�ت�م�ا�ش�ى�  و�ت�ع�ت�ز�م� و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ت�ن�م�ي�ة� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� و�ا�ل�أ�س�ر�ة� و�ا�ل�ت�ض�ا�م�ن�
 ٬،ه�ذ�ه� ا�ل�خ�ط�ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� ٬، ا�ل�ت�ي� ت�ع�د� ج�ز�ءا� ل�ا� ي�ت�ج�ز�أ� م�ن�ا�ل�أ�ن�ش�ط�ة�ه�ذ�ه� ت�ش�م�ل�  و� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�.
	: ب�ا�ل�أ�س�ا�س�  

   ي�ة� ل�ت�ح�س�ي�ن� ص�و�ر�ة� ا�ل�م�ر�أ�ة� ف�ي� و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�و�ط�ن�ا�ل�ا�س�ت�ر�ا�ت�ي�ج�ي�ة� ا�ل� •

-2010 ا�ل�ف�ت�ر�ة� خ�ل�ا�ل� ٬،ا�ل�ق�ي�ا�م� ر�ة� و�ا�ل�ت�ض�ا�م�ن�و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ت�ن�م�ي�ة� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� و�ا�ل�أ�س�ت�ع�ت�ز�م� 
 ا�ل�خ�ا�ص�ة�ا�س�ت�ر�ا�ت�ي�ج�ي�ة� ا�ل�ا�ل�ع�د�ي�د� م�ن� ا�ل�أ�ن�ش�ط�ة� ا�ل�م�خ�ط�ط� ل�ه�ا� ف�ي� إ�ط�ا�ر� ت�ن�ف�ي�ذ� ب� ٬،2011
ا�ل�أ�ه�د�ا�ف�  و�ت�ت�م�ث�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�".ف�ي� و�س�ا�ئ�ل� "ت�ح�س�ي�ن� ص�و�ر�ة� ا�ل�م�ر�أ�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ا�ل�م�س�م�ا�ة� 
	: م�ن� خ�ل�ا�ل� ه�ذ�ه� ا�ل�أ�ن�ش�ط�ة� ف�ي�م�ا� ي�ل�ي� م�ت�و�خ�ا�ة�ا�ل�  

 ت�م�ث�ي�ل� أ�ف�ض�ل� ل�ل�م�ر�أ�ة� ف�ي� ب�ه�د�ف� ٬،ا�ل�ف�ا�ع�ل�ي�ن� ا�ل�م�ع�ن�ي�ي�ن�ت�ع�ب�ئ�ة� ت�ج�د�ي�د�  -
	و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�؛  

ا�ل�م�ت�ا�ب�ع�ة�  و�ا�ل�أ�م�ث�ل� ا�ل�ت�ن�ف�ي�ذ� ر�ه�ا�ن�ا�ت� ب�خ�ص�و�ص�ت�ح�س�ي�ن� ا�ل�و�ع�ي� ا�ل�ج�م�ا�ع�ي�  -
	ه�ذ�ه� ا�ل�ا�س�ت�ر�ا�ت�ي�ج�ي�ة�.م�ق�ت�ض�ي�ا�ت�  ل�ا�ل�ف�ع�ل�ي�ة�  

	  
ا�س�ت�ر�ا�ت�ي�ج�ي�ة� ا�ل�ع�ل�ى� ق�ع�ة� ا�ل�م�و� ا�ل�ق�ط�ا�ع�ا�ت�ج�م�ي�ع�  ه�ذ�ه� ا�ل�إ�س�ت�ر�ا�ت�ي�ج�ي�ة� م�ن�ش�ر�ك�ا�ء  ي�ت�ك�و�ن� و�
ص�ن�د�و�ق�  م�ث�ل� ٬، ح�ق�و�ق� ا�ل�م�ر�أ�ة� و�ش�ر�ك�ا�ئ�ه�ا� ا�ل�د�و�ل�ي�ي�ن�ف�ا�ع� ع�ن�ج�م�ع�ي�ا�ت� ا�ل�د� ك�ذ�ا� م�ن�  و�خ�ا�ص�ة�٬،ا�ل�
	ا�ل�خ�. ٬،ص�ن�د�و�ق� ا�ل�أ�م�م� ا�ل�م�ت�ح�د�ة� ا�ل�إ�ن�م�ا�ئ�ي� ل�ل�م�ر�أ�ة� و�ا�ل�أ�م�م� ا�ل�م�ت�ح�د�ة� ل�ل�س�ك�ا�ن�  

  ب�ر�ن�ا�م�ج� و�ط�ن�ي� ل�ن�ش�ر� ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�م�س�ا�و�ا�ة�إ�ع�د�ا�د� •

 ث�ق�ا�ف�ة� ح�و�ل�د�ر�ا�س�ة�  2009،٬ ٬، س�ن�ة� أ�ج�ر�ت� و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ت�ن�م�ي�ة� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� و�ا�ل�أ�س�ر�ة� و�ا�ل�ت�ض�ا�م�ن�
 ف�ي� م�ج�ا�ل�ا�ت� م�ح�د�د�ة� ا�ل�س�ا�ئ�د�ة�  و�ا�ل�م�م�ا�ر�س�ا�ت�ل�ق�و�ا�ن�ي�ن�ا�ل�ق�ي�م� و�ا�أ�ن� ف�ه�م� ك�ي�ف� م�ك�ن�ت� م�ن�  ا�ل�م�س�ا�و�ا�ة�
ا�ل�ف�و�ا�ر�ق� ب�ي�ن� م�ن�  ز�ي�د�ت� و�أ�   ع�د�م� ا�ل�م�س�ا�و�ا�ة�ت�غ�ذ�ي� ق�د�  م�ع�ي�ن�ة�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة�م�ؤ�س�س�ا�ت� أ�و� 
	  ا�ل�ع�ن�ف� ض�د� ا�ل�م�ر�أ�ة�.ت�ك�ر�س� أ�و�  ا�ل�ج�ن�س�ي�ن�  
ب�ر�ن�ا�م�ج� و�ط�ن�ي� ل�ن�ش�ر� د�ا�د� إ�ع� ت�م�ن�ت�ا�ئ�ج� ا�ل�ت�ي� ت�و�ص�ل�ت� إ�ل�ي�ه�ا� ه�ذ�ه� ا�ل�د�ر�ا�س�ة�٬، ا�ل�و�ا�ن�ط�ل�ا�ق�ا� م�ن� 
ن�ش�ر� ن�ت�ا�ئ�ج� ا�ل�د�ر�ا�س�ة� ب�ا�ل�خ�ص�و�ص� إ�ل�ى� ه�د�ف� ه�ذ�ا� ا�ل�ب�ر�ن�ا�م�ج� ي�  و� .ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�م�س�ا�و�ا�ة�
ع�ل�ى� م�س�ت�و�ى� م�س�ا�ر�ا�ت� ا�ل�ع�م�ل� ل� خ�ا�ص�ة� ا�ل�خ�ط�و�ط� ا�ل�ع�ر�ي�ض�ة� ل�ل�أ�ن�ش�ط�ة� ا�ل�م�ن�ظ�م�ة�و�ت�و�ص�ي�ا�ت�ه�ا�٬، 
	ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�م�س�ا�و�ا�ة�.ل�  أ�ف�ض�ل� ن�ش�ر�م�ن� أ�ج�ل�ا�ل�م�ع�ن�ي�ة� ا�ل�ق�ط�ا�ع�ا�ت�   
 ا�ت�ز�ا�ر�و�م�ج�م�و�ع�ة� م�ن� ا�ل�ا�ف� د�ه�ا�س�ت�و�ك� ا�ش�ر�س�ي�ت�م� إ� ٬، ا�ل�و�ط�ن�ي� ذ�ي� ا�ل�ب�ع�د� ه�ذ�ا� ا�ل�ع�م�ل�إ�ط�ا�ر�و�ف�ي� 
ي� م�ج�ا�ل�ا�ت� ا�ل�م�ر�أ�ة� و�ا�ل�أ�س�ر�ة�  ف�ج�ع�ي�ة� ا�ل�م�ر�ت�ا�ي�ا�ل�ش�خ�ص� و� و�ا�ل�م�ن�ظ�م�ا�ت� غ�ي�ر� ا�ل�ح�ك�و�م�ي�ة�
	و�س�ا�ئ�ل� ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�.و�ك�ذ�ا�  و�ا�ل�ش�ب�ا�ب�  	  

 ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�م�س�ا�و�ا�ة�ب� ح�س�ي�س�ت�ل�ل�ت�ن�ظ�ي�م� ح�م�ل�ة� و�ط�ن�ي�ة�  •

 ا�ل�ا�ت�ص�ا�ل� ل�أ�د�و�ا�ت� و�و�س�ا�ئ�م�ن� ا�ل� م�ج�م�و�ع�ة�و� ن�ش�ر�  س�ي�ت�م� إ�ن�ت�ا�ج� ٬، ه�ذ�ه� ا�ل�ح�م�ل�ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة�ف�ي� إ�ط�ا�ر�
و�س�ي�ك�و�ن� ا�ل�ه�د�ف� م�ن� ذ�ل�ك�  ع�ل�ى� ن�ط�ا�ق� و�ا�س�ع�.ل�ة� ا�ل�م�س�ا�و�ا�ة� ب�ي�ن� ا�ل�ج�ن�س�ي�ن� ا�ل�م�خ�ص�ص�ة� ل�م�س�أ�
ت�ي� ت�م�ك�ن� ل�ا� ق�و�ا�ن�ي�ن�ا�ل�م�م�ا�ر�س�ا�ت� و�ا�ل� ع�ل�ى� ا�ل�أ�و�س�ا�ط� ا�ل�م�و�ا�ط�ن�ي�ن� ا�ل�م�غ�ا�ر�ب�ة� م�ن� ج�م�ي�ع� إ�ط�ل�ا�ع�ه�و� 
	ن�ش�ر� ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�م�س�ا�و�ا�ة�.م�ن�   	  
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ا�ل�ع�د�ي�د� م�ن�  ي�ص�ل�و�ا� و�ا�ل�ت�ا�ل�ت�ح�س�ي�س�ي�د� و�ج�ه�م� ه�ذ�ا� ا�ل�ن�ض�م� إ�ل�ى� س�ي�٬،م�ش�ت�ر�ك�ة�و�ف�ي� خ�ط�و�ة� 
ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� و�ا�ل�أ�س�ر�ة� و�ا�ل�ت�ض�ا�م�ن�٬، و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ا�ت�ص�ا�ل�٬، و�ز�ا�ر�ة� : و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ت�ن�م�ي�ة� ا�ل�ا�ل�م�ت�د�خ�ل�ي�ن�
 ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�ي�و�ن� و�ن�و�ا�ل�ش�ؤ�و�ن� ا�ل�إ�س�ل�ا�م�ي�ة�٬، و�ا�ل�ف�ا�ع�ل�٬، و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�أ�و�ق�ا�ف� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة�ا�ل�ت�ر�ب�ي�ة� 
	و�ا�ل�م�ن�ظ�م�ا�ت� غ�ي�ر� ا�ل�ح�ك�و�م�ي�ة�٬، و�م�ا� إ�ل�ى� ذ�ل�ك�.  

 "ل�ت�أ�ه�ي�ل� ا�ل�ج�م�ع�ي�ا�ت�  ت�ق�و�ي�ة� " ب�ر�ن�ا�م�ج�ض�م�ن� إ�د�ر�ا�ج� و�ح�د�ة� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�  •

ح�ت�ى�   و� ا�ل�ت�ح�س�ي�س� ب�ه�ا�٬، ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�م�ب�ا�د�ئ� و�أ�ه�د�ا�ف�ن�ش�ر�  إ�ل�ى� ا�ل�ن�ش�ا�ط� ي�ه�د�ف� ه�ذ�ا� 
م�ن�ظ�م�ا�ت� و�ف�ي� ا�ل�م�ج�ت�م�ع� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�: ج�م�ع�ي�ا�ت� و�ش�ب�ك�ا�ت�  ا� ه�ا�م�ا�د�و�ر� ي�ل�ع�ب� ا�ج�م�ه�و�ر�ت�ش�م�ل� 
	ا�ل�م�ج�ت�م�ع� ا�ل�م�د�ن�ي�.  
 ل�ت�ح�س�ي�ن� ك�ف�ا�ءا�ت�ه�ا�و�ت�ع�ز�ي�ز� ت�ط�و�ر�ه�ا�  ا�ل�ج�م�ع�ي�ا�ت� ف�ي� م�ص�ا�ح�ب�ة� ل�ا�ل�ع�م�و�م�ي�ة�ا�ل�ج�ه�و�د� ض�م�ن� و�
 و�ا�ل�أ�س�ر�ة� و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ت�ن�م�ي�ة� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة�و�ض�ع�ت� أ�ه�د�ا�ف�ه�ا�٬، ض�م�ا�ن� ت�ح�ق�ي�ق� و�أ�د�ا�ئ�ه�ا� ل�م�ه�ا�م�ه�ا� 
	.ل�ت�أ�ه�ي�ل� ا�ل�ج�م�ع�ي�ا�ت� " "ت�ق�و�ي�ة�ب�ر�ن�ا�م�ج� و�ك�ا�ل�ة� ا�ل�ت�ن�م�ي�ة� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� و� و�ا�ل�ت�ض�ا�م�ن�  
	  
 ل�ن�ش�ر� إ�ح�د�ا�ث� و�ح�د�ا�ت� ا�ل�م�ز�م�ع�  م�ن�ه�ذ�ا� ا�ل�ب�ر�ن�ا�م�ج�٬،ا�ل�ش�ق� ا�ل�م�ت�ع�ل�ق� ب�ا�ل�ت�ك�و�ي�ن� ض�م�ن� ف�ي� إ�ط�ا�ر� و�
 و�ي�ة�ا�ل�ج�م�ع�و�ا�ل�ش�ب�ك�ا�ت�  ا�ل�ج�م�ع�ي�ا�ت� ل�د�ى�  و� ا�ل�ت�ح�س�ي�س� ب�ه�ا� أ�ه�د�ا�ف� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�
	ة� ل�ه�ذ�ا� ا�ل�غ�ر�ض�.ة� خ�ا�ص�ك�و�ي�ن�ي�و�س�ي�ت�م� و�ض�ع� و�ح�د�ة� ت� .ة�ك�ي�ش�ر�ا�ل�  
	:إ�ل�ى�ق�ي�م� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ب� ح�س�ي�س�ت�ه�د�ف� م�ش�ر�و�ع� ا�ل�ي�و�  	  

	ا�ل�ش�ر�ي�ك�ة�؛ ا�ل�ج�م�ع�ي�ا�ت� ل�د�ى�ق�ي�م� و�أ�ه�د�ا�ف� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ب� ا�ل�ت�ع�ر�ي�ف� -  
 ع�ل�ى� ي�ن� ق�ا�د�ر�ج�ع�ل�ه�م�٬، م�ن� أ�ج�ل� ا�ل�م�ع�ا�ر�ف� ا�ل�أ�س�ا�س�ي�ة�ب� ي�ن�ي�و�ج�م�ع�ا�ل�ف�ا�ع�ل�ي�ن� ا�ل� ز�و�ي�د�ت� -
	ن�ش�ر�ه�ا� ف�ي� م�ا� ب�ع�د�؛ا�ل�ا�ن�ف�ت�ا�ح� ع�ل�ى� ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�ت�س�ا�م�ح� و�  

 ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي�ة�٬، و�ل�ا� س�ي�م�ا� ت�ب�ن�ت�ه�ا�ا�ل�ت�ي� ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ق�ي�م� و�ا�ل�م�ث�ل� ا�ل�ع�ل�ي�ا�  -
ا�ل�ح�ر�ي�ة� و�ا�ل�م�س�ا�و�ا�ة� و�ا�ل�إ�خ�ا�ء و�ا�ل�ع�د�ا�ل�ة� و�ا�ل�ت�ض�ا�م�ن� و�ا�ل�ت�س�ا�م�ح� و�ا�ل�ت�ع�ا�ي�ش� و�ا�ل�و�ح�د�ة� 
	ا�ل�م�ج�ت�م�ع�ا�ت� ا�ل�ب�ش�ر�ي�ة�. م�خ�ت�ل�ف� ب�ي�ن� ا�ل�أ�م�م� و�  

	. أ�خ�ر�ى� ج�م�ع�ي�ا�ت�ل�د�ى�ن�ش�ر� ه�ذ�ه� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة� م�ن� أ�ج�ل�  ب�د�ي�ل�ة�  و�س�ي�ت�م� ا�خ�ت�ي�ا�ر� ج�م�ع�ي�ا�ت�  
	  
و�ك�ا�ل�ة� و�و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ش�ر�ك�ا�ء ك�ا�ت� ج�م�ي�ع� ا�ل�ج�م�ع�ي�ا�ت� و�ش�ب� د� م�ن� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ش�ر�و�ع�ي�ت�ف�ت�س�س�و�
  ك�ل� ج�ه�ة�(.ع�ن�إ�ق�ل�ي�م� و�ا�ح�د� ب�ن�س�ب�ة� ) ا�ل�س�ت�ة� ع�ش�ر� ا�ل�م�م�ل�ك�ة� ج�ه�ا�ت�ا�ل�ت�ن�م�ي�ة� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة�٬، ف�ي� 
 ل�ت�ع�ز�ي�ز� و�ن�ق�ل� ه�ذ�ه� ا�ل�ق�ي�م� إ�ل�ى� م�ن�ظ�م�ا�ت� أ�خ�ر�ى�٬، م�ح�ل�ي�ا� و�إ�ق�ل�ي�م�ي�ا�٬، ج�س�ر�و�س�و�ف� ت�ع�م�ل� ك�
	و�ا�س�ع�.ن�ط�ا�ق�  ه�ا� ع�ل�ى�ن�ش�ر�ب�ب�ا�ل�ت�ا�ل�ي� ا�ل�س�م�ا�ح� و�  
ب�ر�ن�ا�م�ج�  ب�ا�ن�ت�ظ�ا�م� ي�و�ا�ك�ب�س�ش�ر�ي�ك�٬، و�إ�ق�ل�ي�م�  س�ن�ت�ي�ن� ف�ي� ك�ل� ة�م�د�ع�ل�ى� ا�ل�م�ش�ر�و�ع�  ي�م�ت�د�و�
 ح�ت�ى� ع�ا�م� ٬2012، ٬، ا�ل�ذ�ي� ي�م�ت�د� ع�ل�ى� ف�ت�ر�ة� ث�ل�ا�ث� س�ن�و�ا�ت�ل�ت�أ�ه�ي�ل� ا�ل�ج�م�ع�ي�ا�ت� " "ت�ق�و�ي�ة�
	ق�ا�ب�ل�ة� ل�ل�ت�ج�د�ي�د�.  
	  

  "ت�ن�ظ�ي�م� ن�د�و�ة� د�و�ل�ي�ة� ح�و�ل� "ح�ق�و�ق� ا�ل�م�ر�أ�ة� ب�ي�ن� ا�ل�خ�ص�و�ص�ي�ة� و�ا�ل�ع�و�ل�م�ة� •

 م�ح�م�د� ا�ل�س�ا�د�س� ل�ل�ق�ر�آ�ن� ا�ل�ك�ر�ي�م� إ�ذ�ا�ع�ة�و� ا�ل�س�ا�د�س�ة�ل�ق�ن�ا�ة� ا�ل�ف�ض�ا�ئ�ي�ة� ا� ح�ج�م� إ�ن�ت�ا�ج� ا�ل�ر�ف�ع� م�ن� •
  ي�ت�م�س�  و�.د�ي�ن�ب�ا�ل� ا�ل�م�ر�ت�ب�ط� ا�ح�ت�ر�ا�م�ا�ل� و�ت�ع�ز�ي�ز� ر�و�ح� ا�ل�ا�ع�ت�د�ا�ل� و�ة� ل�ت�م�ج�ي�د�خ�ص�ص�م�ا�ل�
 م�ج�م�و�ع�ا�ت� ب�ي�ن� ا�ل�ت�ق�ا�ر�ب�ا�ل�ح�ر�ص� ع�ل�ى� ت�ح�ق�ي�ق� ا�ل�م�ع�  ا�ل�ب�ر�ا�م�ج� ه� ه�ذ� ا�خ�ت�ي�ا�ر� و�إ�ع�د�ا�د� 
	. ب�ي�ن� ا�ل�أ�د�ي�ا�ن�ف�ض�ا�ئ�ل� ا�ل�ح�و�ا�ر�ب� ا�ل�ت�ع�ر�ي�ف�ا�ل�د�ي�ن�ي�ة� و�  

 م�و�ق�ع� ب�و�ا�ب�ة� و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�أ�و�ق�ا�ف� و�ا�ل�ش�ؤ�و�ن�  ض�م�ن� ب�ا�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ل�أ�د�ي�ا�ن�ق�ل�ع� م�ت�ر�ك�ن� إ�ح�د�ا�ث� •
  د�و�ل�ي�ة�.ا�ل�ا�ل�د�ي�ن�ي�ة� أ�خ�ب�ا�ر� ت�ن�ا�و�ل� ا�ل� ف�ي�ه� ي�ت�م�ا�ل�إ�س�ل�ا�م�ي�ة�٬، 

 ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة� و�ا�ل�ت�و�ا�ص�ل� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�
 ا�ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ل�ل�م�غ�ر�ب� ف�ي� ت�ف�ا�ع�ل�ه� م�ع� ا�ل�ت�ي� ت�ث�م�ن� ت�ظ�ا�ه�ر�ا�ت�ا�ل�ت�ن�ظ�ي�م� ي�ع�ت�ب�ر� 
	.ي� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب�ا�ل�ع�م�ل�ا�ب�ت� و�ث� م�ن� ح�ض�ا�ر�ا�ت� ا�ل�ع�ا�ل�م�  
ت�م� ق�ي�م� ا�ل�ح�و�ا�ر� و�ا�ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� و�ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�٬، ل�ل�ض�م�ا�ن� أ�ق�ص�ى� ق�د�ر� م�ن� ا�ل�إ�ش�ع�ا�ع� و� 
 ع�ل�ى� ه�ذ�ا� ة�ي�و�ا�ل�ج�م�ع�و� و�ا�ل�م�ب�ا�د�ر�ة� ا�ل�خ�ا�ص�ة� و�م�ي� ا�ل�ع�م�ن�ش�ا�ط�ش�ر�ا�ك�ة� ح�ق�ي�ق�ي�ة� ب�ي�ن� ا�ل� إ�ن�ش�ا�ء
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م�ن�ه�ا� ع�ل�ى�  2012،٬ - و�ا�ل�أ�ن�ش�ط�ة� ل�ل�ف�ت�ر�ة� 2010 ا�ل�ت�ظ�ا�ه�ر�ا�ت� ا�ل�ع�د�ي�د� م�ن� ت�م�ت� ب�ر�م�ج�ة�و� ا�ل�م�س�ت�و�ى�.
	: ا�ل�خ�ص�و�ص�  
	  

 و�ا�ل�أ�ح�د�ا�ث� ح�و�ل� ا�ل�م�و�ا�ض�ي�ع� م�ن�ا�ظ�ر�ا�ت�ل�ع�د�ي�د� م�ن� ا�ل�ن�د�و�ا�ت� و�ا�ل�ل�ت�ن�ظ�ي�م� و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة�  •
  ا�ت�.ة� م�ع� م�ب�ا�د�ئ� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ن�س�ج�م�ا�ل�م�

  ث�ق�ا�ف�ة�ع�ل�ى� ح�س�ا�ب� ل�ث�ق�ا�ف�ة� ا� ق�و�ة�"ا�ل�ح�ض�ا�ر�ة� ا�ل�ع�ر�ب�ي�ة� ا�ل�ي�و�م� : ع�و�د�ة� ح�و�ل� ن�د�و�ة�  -
	ا�ل�ق�و�ة�" ؛  

	ن�د�و�ة� د�و�ل�ي�ة� ح�و�ل� ا�ل�م�و�س�ي�ق�ى� و�ا�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت� ؛ -  	  
	" م�و�ض�و�ع� "ا�ل�ح�و�ا�ر� و�ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�ف�ي�م�س�ا�ب�ق�ة� ا�ل�ك�ت�ا�ب�ة� و�ا�ل�إ�ب�د�ا�ع�  -  	  
ث� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ي� ف�ي� خ�د�م�ة� و�ر�م�و�و�ا�ل�ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي� "ا�ل�ت�ر�ا�ث� م�و�ض�و�ع� ن�د�و�ة� د�و�ل�ي�ة� ح�و�ل�  -
	ي�ة�"؛ا�ل�ت�ن�م�  	  

ا�ي�ش� و�ا�ل�س�ل�ا�م� م�ن� أ�ج�ل�  ا�ل�ت�ع�ش�ك�ا�ل� "ح�و�ا�ر� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� و�أ�م�ن�ا�ظ�ر�ة� ح�و�ل� م�و�ض�و�ع� -
	؛م�س�ت�ق�ب�ل� أ�ف�ض�ل�"  	  

	"ا�ل�ع�د�ا�ل�ة� ف�ي� ا�ل�ع�ل�ا�ق�ا�ت� ا�ل�د�و�ل�ي�ة�" ؛م�و�ض�و�ع� د�و�ل�ي�ة� ح�و�ل� ن�د�و�ة�  -  	  
	."ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ط�ر�ق� ل�ت�ق�ى� ح�و�ل� م�و�ض�و�ع� "م�ة�س�ن�و�ي� ة� د�و�ل�ي�م�ن�ا�ظ�ر�ة�  -  

 أ�ر�ب�ع�ة� ف�ي� ا�ل�س�ن�ة�( ب�م�ع�د�ل� ف�ي� ا�ل�خ�ا�ر�ج� )ت�ن�ظ�ي�م� ا�ل�أ�س�ا�ب�ي�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� •
ك�م�ا� ي�ح�ت�ض�ن�  ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ا�ل�أ�خ�ر�ى�.ا� و�ا�ل�ا�ن�ف�ت�ا�ح� ع�ل�ى�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ل�ت�ع�ر�ي�ف� ب�ل�
	ث�ق�ا�ف�ا�ت� ا�ل�ع�ا�ل�م�.ل� ت�ك�ر�ي�م�ا�ا�ل�م�غ�ر�ب� ع�د�ة� أ�س�ا�ب�ي�ع� ث�ق�ا�ف�ي�ة� ت�ن�ظ�م�ه�ا� م�خ�ت�ل�ف� ا�ل�ب�ل�د�ا�ن�    

 ث�ق�ا�ف�ة� ش�ر�ا�ل�أ�ع�م�ا�ل� ا�ل�ت�ي� ت�ن�ب� م�و�م�ي�ة�ا�ل�م�ك�ت�ب�ا�ت� ا�ل�ع�ب�   ا�ل�م�س�ت�ن�د�ا�ت� و� ا�ل�و�ث�ا�ئ�ق� إ�ث�ر�ا�ء •
  ا�ل�س�ل�ا�م� و�ا�ل�ح�و�ا�ر� و�ا�ل�ت�س�ا�م�ح�.

ع�ر�ب�ي�ة� ل�غ�ة� ا�ل�ا�ل�إ�ل�ى�  ي�ة� ك�ب�ر�ى�أ�ع�م�ا�ل� أ�د�ب� ة�ت�ر�ج�م�ب� ي�س�م�ح� ج�م�ة�ت�ن�ف�ي�ذ� ب�ر�ن�ا�م�ج� و�ط�ن�ي� ل�ل�ت�ر� •
  ك�ذ�ا� ت�ر�ج�م�ة�و� ق�ي�م� ا�ل�د�ي�م�ق�ر�ا�ط�ي�ة� و�ا�ل�ت�س�ا�م�ح� و�ا�ل�س�ل�ا�م�٬، ش�ر�ن�ا�ل�ت�ي� ت� ا� م�ن� ا�ل�أ�ع�م�ا�ل�و�غ�ي�ر�ه�
	.إ�ل�ى� ل�غ�ا�ت� أ�ج�ن�ب�ي�ة� ي�ة� ك�ب�ر�ى�م�غ�ر�ب�إ�ب�د�ا�ع�ي�ة� أ�ع�م�ا�ل�   	  

 ح�و�ل� م�ب�ا�د�ر�ا�ت� ا�ل�د�و�ل�ة� و�ا�ل�م�ج�ت�م�ع� ا�ل�م�د�ن�ي� و�ط�ن�ي�ا�ل� ب�ن�ك� ل�ل�م�ع�ل�و�م�ا�ت� ع�ل�ى� ا�ل�م�س�ت�و�ى�إ�ن�ش�ا�ء  •
	ح�و�ا�ر� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�.ف�ا�ئ�د�ة� ا�ص� ل�و� ا�ل�خ�ف�ا�ع�ل�ي�ن�و�ا�ل�  	  

 )ا�ل�م�ع�ا�ب�د� ا�ل�ي�ه�و�د�ي�ة� و�ا�ل�ت�ر�ا�ث� ا�ل�ي�ه�و�د�ي�  ا�ل�ت�ر�ا�ث� ا�ل�م�ش�ت�ر�ك�ل�إ�ب�ر�ا�ز�و�ض�ع� ب�ر�ن�ا�م�ج� و�ط�ن�ي�  •
  .(و�م�ا� إ�ل�ى� ذ�ل�ك� ٬،ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�٬، ا�ل�ت�ر�ا�ث� ا�ل�ب�ر�ت�غ�ا�ل�ي� ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب�٬، ا�ل�ت�ر�ا�ث� ا�ل�أ�ن�د�ل�س�ي�

 ن�م�ي�ة� ت�  ب�ه�د�ف� ٬،ا�ل�م�غ�ر�ب�ب�ت�ع�ز�ي�ز� ع�ل�ا�ق�ا�ت� ا�ل�ش�ر�ا�ك�ة� م�ع� ا�ل�م�ر�ا�ك�ز� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� ا�ل�أ�ج�ن�ب�ي�ة�  •
	 ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�.ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن�  	  

 د�ل�ا�ئ�ل� ا�ل�ض�و�ء٬، م�ن� خ�ل�ا�ل� ا�ل�ي�ل�ق�و�ا�ل�ت�ي� ت� ٬،ث� ا�ل�أ�ث�ر�ي�ة� ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب�ا�ب�ح�أ�ن�ت�ا�ئ�ج� ا�ل� ن�ش�ر� •
  م�خ�ت�ل�ف� ح�ض�ا�ر�ا�ت� ا�ل�ع�ا�ل�م�.  و� ت�د�ا�خ�ل�ع�ل�ى� ت�ك�ا�م�ل�ا�ل�أ�ث�ر�ي�ة�٬، 

   ا�ل�ع�ن�ص�ر�ي�ة� و�ا�ل�إ�ق�ص�ا�ء.ح�ا�ر�ب�ل�أ�ع�م�ا�ل� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� ا�ل�ت�ي� ت�ا�د�ع�م�  •

ة� ر�و�ح�ي�ج�ا�ن� ف�ا�س� ل�ل�م�و�س�ي�ق�ى� ا�ل�ع�ا�ل�م�ي�ة� ا�ل�16 ل�م�ه�ر�ل�د�و�ر�ة� ل�م� "م�ؤ�س�س�ة� ر�و�ح� ف�ا�س�" ي�ن�ظ�ت� •
 ٬،ة�ع�ا�ل�م�ي�ا�ل�ذ�ي� أ�ص�ب�ح� ي�ح�ظ�ى� ب�ش�ه�ر�ة�  ٬،ا�ل�م�ه�ر�ج�ا�ن�ه�ذ�ا�  و�ي�ح�م�ل� 12 ي�و�ن�ي�و� 2010. إ�ل�ى� 04 م�ن�
م�ن� خ�ل�ا�ل� ا�ل�م�و�س�ي�ق�ى� و�ا�ل�ت�ف�ك�ي�ر� ف�ي� ا�ل�ت�ح�د�ي�ا�ت�  ٬، ل�ل�س�ل�ا�م� و�ا�ل�ح�و�ا�ر�ي�ة� ر�و�ح�ر�س�ا�ئ�ل�
 إ�ح�د�ى�ك� ا�ل�أ�م�م� ا�ل�م�ت�ح�د�ة� ف�ي� ع�ا�م� 2001  ص�ن�ف�ت�ه�. و� ق�د�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� و�ا�ل�أ�خ�ل�ا�ق�ي�ة� ل�ل�ع�و�ل�م�ة�
ش�ب�ك�ة� ت�م� إ�ن�ش�ا�ء   ك�م�ا� ا�ت�.ف�ي� ح�و�ا�ر� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ب�ش�ك�ل� م�ل�ح�و�ظ�  ا�ل�ت�ي� س�ا�ه�م�ت� ت�ظ�ا�ه�ر�ا�ت�ا�ل�
 م�ن� خ�ل�ا�ل� ٬، ف�ي� ا�ل�و�ل�ا�ي�ا�ت� ا�ل�م�ت�ح�د�ة� ا�ل�أ�م�ر�ي�ك�ي�ة�ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�ا�ه�ت�م�ا�م� و�س�ا�ئ�ل� ج�ل�ب� ل�د�و�ل�ي�ة� ل�ل�د�ع�م� و�
	Spirit"م�ن�ظ�م�ة�    of	   Fez"ا�ت� ل�ق�ا�ء م�ه�ر�ج�ا�ن�ا�ت� و�٬، م�ر�ة� ك�ل� س�ن�ت�ي�ن�٬،ا�ل�ت�ي� ت�ن�ظ�م� ٬،( ف�ا�س�و�ح�  )ر�
  و�و�م�د�ن� أ�خ�ر�ى� م�ث�ل� م�ي�ل�ا�ن�و�أ�ع�ر�ب�ت�  د�ي�ن�ة� ف�ي� ا�ل�و�ل�ا�ي�ا�ت� ا�ل�م�ت�ح�د�ة�. م� 20ف�ي� ح�و�ا�ل�ي�ف�ا�س� 
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ر�س�ا�ل�ة� ه�ذ�ا�  ل�ل�ع�م�ل� ع�ل�ى� ا�س�ت�م�ر�ا�ر� ح�ل�ق�ا�ت� و�ص�ل�ع�ن� أ�م�ل�ه�ا� ف�ي� أ�ن� ت�ص�ب�ح� د�ر�ي�د� ل�ن�د�ن� و�م�
	ا�ل�م�ه�ر�ج�ا�ن�.  	  	  

 ا�ل�خ�ا�م�س�ة� ل�د�و�ر�ة�ل�ت�ن�ظ�ي�م� "ج�م�ع�ي�ة� م�ه�ر�ج�ا�ن� ف�ا�س� ل�ل�ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�ص�و�ف�ي�ة�" ف�ي� أ�ب�ر�ي�ل� ٬2011،  •
  ل�م�ه�ر�ج�ا�ن� ف�ا�س� ل�ل�ث�ق�ا�ف�ة� ا�ل�ص�و�ف�ي�ة�.

ل�د�ر�ا�س�ا�ت� ل�ت�ن�ظ�ي�م�"م�ؤ�س�س�ة� ر�و�ح� ف�ا�س�" و�"ا�ل�م�ر�ك�ز� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي� م�ت�ع�د�د� ا�ل�ت�خ�ص�ص�ا�ت�  •
ت�ح�ا�ل�ف� ل�ف�ا�س�  ل�م�ن�ت�د�ى�   ل�ل�د�و�ر�ة� ا�ل�ر�ا�ب�ع�ة� ٬،٬، خ�ل�ا�ل� ا�ل�ع�ا�م� 2011ة�"ل�ي�ا�ل�د�و�و�ا�ل�ا�س�ت�ر�ا�ت�ي�ج�ي�ة� 
 .ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�

ي�ت�ع�ل�ق�  و� ."ل�آ�خ�ر�ا� ة� س�ت�ة� ق�ر�و�ن� ف�ي� ن�ظ�ر�:ت�ن�ظ�ي�م� م�ع�ر�ض� ت�ح�ت� ع�ن�و�ا�ن� "ا�ل�م�غ�ر�ب� و�أ�و�ر�و�ب�ا� •
ا� ل�ا�ل�ذ�ي� م�ش�ر�و�ع� ي�س�ل�ط� ا�ل�ض�و�ء ع�ل�ى� ت�ا�ر�ي�خ� ا�ل�ع�ل�ا�ق�ا�ت� ب�ي�ن� ا�ل�م�غ�ر�ب� و�أ�و�ر�و�ب�ا�٬، و�ا�ل�أ�م�ر� ب�
م� ا�ل�م�ع�ر�ض� ن�ظ�و�س�ي� .ي�أ�و�ر�و�ب�و�ا�ل�غ�ر�ب�ي� م�ن� ا�ل�ر�أ�ي� ا�ل�ع�ا�م� ا�ل�م�ن�س�ب�ة� ك�ب�ي�ر�ة� ي�ز�ا�ل� م�ج�ه�و�ل�ا� ل�د�ى� 
٬، إ�ش�ب�ي�ل�ي�ة�٬،  )أ�ن�ف�ي�ر�س�(ن�ت�و�ي�ر�ب�أ�ل�٬، ي� )ب�ر�و�ك�س�أ�و�ر�و�ب�ي�ة�ا�ل�م�د�ن� م�ج�م�و�ع�ة� م�ن� ا�ل�ف�ي� 
 ف�ي�  ه�ذ�ا� ا�ل�م�ع�ر�ض�ح�ا�ا�ف�ت�ت�  و�ب�ع�د�ن�ي�و�ي�و�ر�ك�.ب�ا�ل�إ�ض�ا�ف�ة� إ�ل�ى�  ( و�ل�ن�د�ن�٬، ب�ا�ر�ي�س�٬،أ�م�س�ت�ر�د�ا�م�
ف�ه� ا�ل�م�ك�ت�ب�ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� ي�ض�س�ت� ع�ا�م� ٬2010، س�ت�د�ج�ن�ب�ر�م�ت�ح�ف� أ�و�ر�و�ب�ا� ف�ي� ب�ل� ي�ب�ر�و�ك�س�
 ع�و�د�ي�ب�ر� ٬2010، ق�ب�ل� أ�ن� ج�ن� 31 د�إ�ل�ى�ب�ر� ن� 22 ن�و�م�ن�ر�ب�ا�ط� ف�ي� ا�ل� ٬،ل�ل�م�م�ل�ك�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة�
ا�ل�ك�ت�ا�ل�و�ج� )250 ص�ف�ح�ة�( ب�ا�ل�ل�غ�ة� ا�ل�ع�ر�ب�ي�ة� و�ا�ل�ف�ر�ن�س�ي�ة�  و�س�ي�ت�م� إ�ص�د�ا�ر� .ل�ي�ك�م�ل� ج�و�ل�ت�ه�
ا�ل�خ�ا�ر�ج� ب�م�ج�ل�س� ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة�   و�ي�ع�د�س�ب�ا�ن�ي�ة�.إ�ل�ي�ز�ي�ة� و�ا�ل�ه�و�ل�ن�د�ي�ة� و�ا�ل�ج�ن�إ�و�ا�ل�
ا�ل�ي�ه�و�د�ي�ة� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة� ه� م�ر�ك�ز� س�ه�ر� ع�ل�ي� ا�ل�ذ�ي� ي�٬،ا�ل�ش�ر�ي�ك� ا�ل�ر�ئ�ي�س�ي� ل�ه�ذ�ا� ا�ل�م�ش�ر�و�ع�
	.ل�ي�ب�ر�و�ك�س� ب�م�غ�ر�ب�ي�ة�ا�ل�  	  

 م�خ�ت�ل�ف�  م�ش�ا�ر�ك�ة�ل�ي�ش�م�ا�ل�د�ا�ر� ا�ل�ب�ي�ض�ا�ء ل�ب�ك�ت�ا�ب� و�ا�ل� ن�ش�ر�ع� ا�ل�م�ع�ر�ض� ا�ل�د�و�ل�ي� ل�ل�ي�ت�و�س� •
ت�خ�ص�ي�ص� ر�و�ا�ق� س�ي�ت�م� ك�م�ا�   م�ن� ا�ل�ن�ا�ش�ر�ي�ن� ف�ي� ج�م�ي�ع� أ�ن�ح�ا�ء ا�ل�ع�ا�ل�م�.د�ع�د�أ�ك�ب�ر�   و�ا�ل�ق�ا�ر�ا�ت�
 م�ن� ق�ب�ل� ٬،ا�ل�إ�ب�د�ا�ع�ا�ت� ا�ل�ف�ن�ي�ة� و�ا�ل�أ�د�ب�ي�ة� ل�م�غ�ا�ر�ب�ة� ا�ل�ع�ا�ل�م�ب� ل�ت�ع�ر�ي�ف�ل�ف�ي� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ع�ر�ض� 
ت�ق�ا�ط�ع� ج�ه�ا�ت� ا�ل�ن�ظ�ر� و�ت�ل�ا�ق�ي� و� س�ي�ش�ك�ل� و� .خ�ا�ر�ج�ا�ل�ب�م�ج�ل�س� ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� 
ا�ل�ذ�ي� س�ي�د�ع�ى�  ٬،ا�ل�ط�م�و�ح� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ش�ر�و�ع�ل�ش�ع�ا�ر�ا� ا�ل�م�ش�ت�ر�ك�  ي� ا�ل�ث�ق�ا�ف�و�ا�ل�إ�ب�د�ا�ع� ا�ل�ت�ص�و�ر�ا�ت�
	ن� م�ن� ب�ل�د�ا�ن� أ�خ�ر�ى�.و�م�غ�ت�ر�ب�ن� و�ك�ت�ا�ب� و�م�ث�ق�ف�أ�ي�ض�ا� إ�ل�ي�ه�   

س�ي�ا�س�ة� ت�ر�ج�م�ة� ا�ل�أ�ع�م�ا�ل� ا�ل�أ�د�ب�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ل� ا�ل�خ�ا�ر�ج�ب�د�ع�م� م�ج�ل�س� ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة�  •
ل�ش�ر�و�ع� ف�ي�  ت�م� ا�و� ق�د�   .س�ب�ا�ن�ي�ة�إ�و�ا�ل�ه�و�ل�ن�د�ي�ة� و�ا�ل�ز�ي�ة� ل�ي�ج�ب�ا�ل�ف�ر�ن�س�ي�ة� و�ا�ل�إ�ن�ا�ل�م�ك�ت�و�ب�ة� 
ه�ذ�ا� و�س�ي�ت�و�ا�ص�ل�  .ك�ت�ا�ب�و�ا�ل� ل�م�ع�ر�ض� ا�ل�د�و�ل�ي� ل�ل�ن�ش�ر�ل� ا�ل�د�و�ر�ة� 16م�ن�ا�س�ب�ة� ب� ب�ا�ل�ف�ع�ل� ذ�ل�ك�
	ب�ي�ن� ا�ل�ب�ل�د�ا�ن� ا�ل�م�ع�ن�ي�ة�. ف�ي� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ج�ا�ل� ي�ؤ�د�ي� إ�ل�ى� إ�ق�ا�م�ة� ش�ر�ا�ك�ا�ت� ي� ي�م�ك�ن� أ�ن�ا�ل�ذ�د� و�ج�ه�م�ا�ل�  	  
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 ن�و�ع� و�ا�ل�م�و�ا�ط�ن�ة�ا�ل�ش�ب�ا�ب� و�ا�ل�
 
 
 
 
 
 ا�ل�ش�ب�ا�ب� ف�ي� ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ت�ف�ا�ه�م� ب�ي�ن� ل�إ�ش�ر�ا�ك� ا�ص�ل� ف�ر�ص�و�ا�ت�ل� و�ا�ت�ي�ح� ع�و�ل�م�ة� ا�ل�ا�ق�ت�ص�ا�د�ت�
م�ت�ز�ا�ي�د� ا�ل�ت�ن�ق�ل� ا�ل�ل�ذ�ا�٬، ف�إ�ن�  .ا�ل�ش�ع�و�ب� و�ت�ش�ج�ي�ع� ا�ل�ت�ف�ا�ع�ل� ا�ل�إ�ي�ج�ا�ب�ي� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�
 و�ل�ت�ع�ل�م� ص�و�ر� ا�ل�ن�م�ط�ي�ة� ا�ل�ح�ا�ر�ب�ة� ا�ل�خ�ل�ف�ي�ا�ت� ا�ل�س�ل�ب�ي�ة� و�ف�ر�ص�ة� ل�م�ي�ش�ك�ل� ل�ش�ب�ا�ب� ل�
	.ا�ل�ت�ع�ا�ي�ش�  

م�س�ل�س�ل�   ت�ن�ف�ي�ذ�٬،ل�م�غ�ر�ب� ف�ي� م�ج�ا�ل� ا�ل�ش�ب�ا�ب� و�ا�ل�ر�ي�ا�ض�ة�ا�ع�م�ل� م�ا� ي�ه�د�ف� إ�ل�ي�ه� م�ن� ب�ي�ن� و�
و� ك�ذ�ا� ب�و�ا�س�ط�ة� ة�٬، ي� ر�ي�ا�ض�أ�ن�ش�ط�ة�ي�ت�ح�ق�ق� م�ن� خ�ل�ا�ل�  ا�ل�ذ�ي�  ٬،ب�ي�ن� م�خ�ت�ل�ف� ا�ل�ش�ع�و�ب�ا�ل�ت�ق�ا�ر�ب� 
خ�ل�ق� ف�ر�ص� ل�ل�ق�ا�ء و�ا�ل�ا�ن�ف�ت�ا�ح� ع�ن� ط�ر�ي�ق� و�ذ�ل�ك� ب�ا�ل�ش�ب�ا�ب� و�ا�ل�ط�ف�و�ل�ة�٬،  ت�ه�ت�م� أ�خ�ر�ى� أ�ن�ش�ط�ة�
	.أ�خ�ر�ى�ا�ل�  ا�ل�ع�ا�ل�م�ن� إ�ل�ى� ث�ق�ا�ف�ا�ت�ي�ن�ت�م�ا�ل�م� ب�ي�ن� ا�ل�ش�ب�ا�ب� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي� و�ا�ل�ش�ب�ا�ب� ش�ا�ر�ك�و�ا�ل�ت�  

ل�ى� ا�ل�ت�ط�و�ر� و�ا�ل�ت�ف�ا�ع�ل� ف�ي� ا�ل�ف�ض�ا�ء إ�ت�م�ي�ل�  ر�ي�ح�ة�ش� ٬،ح�ا�ل�ي�ا� ٬،ج�م�ي�ع� ا�ل�ب�ل�د�ا�ن�ش�ب�ا�ب�  ش�ك�ل�ي�و� 
ت�ح�س�ي�ن� ب�م� ا�ت�ز�إ�ل� ا�ي�ه�د�ف� إ�ل�ى� ا�ل�ش�ب�ا�ب�م�ج�ا�ل� ا�ل�م�غ�ر�ب� ف�ي� ع�م�ل�  ف�٬، و�ب�ا�ل�ت�ا�ل�ي�.ا�ل�ا�ف�ت�ر�ا�ض�ي�
ح�ت�ى�  ٬،ا�ل�ح�د�ي�ث�ة�ت�ك�ن�و�ل�و�ج�ي�ا� ا�ل�م�ع�ل�و�م�ا�ت� و�ا�ل�ا�ت�ص�ا�ل�ا�ت� م�ن� ا�ل�ش�ب�ا�ب� ا�ل�م�غ�ا�ر�ب�ة� ا�س�ت�ف�ا�د�ة� ف�ر�ص� 
م�ث�م�ر� ب�ي�ن� ش�ب�ا�ب� ا�ل�ع�ا�ل�م�  ت�ف�ا�ع�ل� إ�ط�ا�ر� ف�ي� ٬،ي�ن� و�د�ي�ن�ا�م�ي�ي�ن�إ�ي�ج�ا�ب�ي�ف�ا�ع�ل�ي�ن�  و�ا�ك�و�ن�ي�
	.ا�ت� ا�ل�غ�د�م�ج�ت�م�ع� ف�ا�ئ�د�ة�ل�  

خ�ل�ق� ا�ل�م�ز�ي�د� م�ن� م�س�ا�ح�ا�ت�  ا�ل�ت�ي� ت�ر�م�ي� إ�ل�ى� ، ا�ع�ت�م�د� ا�ل�م�غ�ر�ب� م�ق�ا�ر�ب�ة� ا�ل�ق�ر�ب�،و�م�ن� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ن�ظ�و�ر�
 ه�و� ا�ل�د�ي�ن�ا�م�ي�ة� ل�ه�ذ�ه� ا�ل�أ�و�ل�ي�و�ي�ع�ت�ب�ر� ا�ل�م�غ�ر�ب� أ�ن� ا�ل�ش�ر�ط�  .ه�م�ب�ي�ن�ف�ي� م�ا� ل�ت�ف�ا�ع�ل� م�ع� ا�ل�ش�ب�ا�ب� و�ا�
م�ن� ن� ه�ؤ�ل�ا�ء ا�ل�ش�ب�ا�ب� ي�م�ك�ل�ت�  ا�ل�م�ل�ا�ئ�م�ة�٬، ا�ل�م�ا�د�ي�ة� و�غ�ي�ر� ا�ل�م�ا�د�ي�ة�٬،ا�ل�ب�ن�ي�ة� ا�ل�ت�ح�ت�ي�ة�و�ض�ع� 
	.ا�ل�ت�ن�م�ي�ة�م�س�ل�س�ل� ا�ل�م�ش�ا�ر�ك�ة� ف�ي� و� و�ا�ل�إ�ن�ت�ا�ج�ت�ع�ب�ي�ر� ا�ل�  	  

و�  ٬، ل�ل�ش�ب�ا�ب�ن�د�م�ج�ة�و�ا�ل�ر�ي�ا�ض�ة� ع�ل�ى� ت�ن�ف�ي�ذ� ا�س�ت�ر�ا�ت�ي�ج�ي�ة� و�ط�ن�ي�ة� م�و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ش�ب�ي�ب�ة�  س�ه�ر�ت�و�
ا�ل�ش�ب�ا�ب� و�ت�ع�ز�ي�ز� ب�  ا�ل�م�ر�ت�ب�ط�ة�ق�ض�ا�ي�ا�ا�ل�ت�د�ع�ي�م�  ا� م�ن� ش�أ�ن�ه�ة� و�م�ت�ك�ا�م�ل�ة�ش�ا�م�ل� م�ق�ا�ر�ب�ة� ه�ي�
	د�ي�د�ة� ل�ل�ع�و�ل�م�ة�.م�س�ت�ق�ب�ل�ه�م� و�م�و�ا�ج�ه�ة� ا�ل�ت�ح�د�ي�ا�ت� ا�ل�ع�ا�ل�ت�ح�ك�م� ف�ي�  م�ن� م�ا�ل�آ�ل�ي�ا�ت� ا�ل�ل�ا�ز�م�ة� ل�ت�م�ك�ي�ن�ه�  	  

 ل�ل�م�ش�ا�ر�ي�ع� ا�ل�م�ت�ع�ل�ق�ة� ب�ا�ل�ش�ب�ا�ب� ا� ك�ب�ي�ر�ا�د�ع�م�ا�ل�م�ذ�ك�و�ر�ة� ا�ع�ت�م�ا�د� ا�ل�ا�س�ت�ر�ا�ت�ي�ج�ي�ة�  س�ي�ع�ط�ي�و�
ه�ذ�ه�  و�ت�ت�و�ز�ع� أ�ه�د�ا�ف� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�.ل� ت�ب�ن�ي�ه� ف�ي� إ�ط�ا�ر�إ�ن�ج�ا�ز�ه�ا�  ا�ل�م�غ�ر�ب� ا�ل�ت�ي� ي�ع�ت�ز�م�
	ك�ا�ل�ت�ا�ل�ي�:ا�ل�أ�ن�ش�ط�ة�   	  
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ب�ه�د�ف� إ�ي�ج�ا�د� ا�ل�و�ط�ن�ي�٬،  ا�ل�ت�ر�ا�ب� ع� و�ج�م�م� ع�ل�ى�  ٬،ف�ي� ا�ل�س�ن�ة� ب�م�ع�د�ل� 4 ن�ت�د�ي�ا�ت� م� ت�ن�ظ�ي�م� •
ا�ل�ت�ع�ل�ي�م�  ك�٬،ة�ر�ب�ا�ا�ل�ش�ب�ا�ب� ا�ل�م�غ�ا�ل�ق�ض�ا�ي�ا� و� ا�ل�إ�ن�ش�غ�ا�ل�ا�ت� ا�ل�ت�ي� ت�ه�م� ب�ع�ض� ل� أ�ج�و�ب�ة�
	 و�ا�ل�د�ي�ن� و�ا�ل�م�و�ا�ط�ن�ة�؛و�ا�ل�ه�و�ا�ي�ا�ت�و�ا�ل�ص�ح�ة� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة�   

و�غ�ي�ر�ه�ا� م�ن� ا�ل�أ�ن�ش�ط�ة� ا�ت� ا�ل�د�و�ل�ي�ة� م�ل�ت�ق�ي�د�ع�م� م�ش�ا�ر�ك�ة� ا�ل�ش�ب�ا�ب� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي� ف�ي� ا�ل� •
 ر�ب�ط� ع�ل�ى� ا�ل�ع�ا�ل�م� و�ت�م�ك�ي�ن�ه�م� م�ن� ه�م�ت�ش�ج�ي�ع� ا�ن�ف�ت�ا�ح�م�ن� أ�ج�ل� ل�ش�ب�ا�ب�٬،  ل� خ�ص�ص�ة�ا�ل�م�
	؛ي� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ق�ح�ل�ل�ت�ض�ر�و�ر�ي�ة� ل�ا�ت�ص�ا�ل�ا�ت�   

و�ا�ل�م�ن�ظ�م�ا�ت� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� و�ا�ل�إ�ق�ل�ي�م�ي�ة� ه�ي�ئ�ا�ت�  و�ت�ن�ف�ي�ذ� م�ش�ا�ر�ي�ع� م�ش�ت�ر�ك�ة� ب�ي�ن� ا�ل�و�ض�ع� •
ووررووحح تتننممييةة ثثققااففةة االلسسللاامم ووااللتتسسااممحح االلتتيي تتددععمم االلععااممللةة ففيي ممييدداانن االلششبباابب،  ووو�ا�ل�د�و�ل�ي�ة� 
	 االلششبباابب؛للددىىااللممببااددررةة   

 ا�ل�م�خ�ي�م�ا�ت� ا�ل�ص�ي�ف�ي�ة� ف�ي� إ�ط�ا�ر� ٬،ا�ل�ع�ا�ل�م�ل�ش�ب�ا�ب�  ا�ل�م�غ�ر�ب�ا�س�ت�ق�ب�ا�ل�  ق�د�ر�ة� ا�ل�ر�ف�ع� م�ن� •
ه�ذ�ه� م�ن�  ٬،ح�ا�ل�ي�ا� و� ي�س�ت�ف�ي�د�٬،و�ا�ل�ر�ي�ا�ض�ة� )و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ش�ب�ي�ب�ة� س�ن�ة� ف�ي� ك�ل� م�ه�ا� ت�ن�ظ�ا�ل�ت�ي� 
 س�ن�ة�(؛ ك�ل� ي�٬،ن�ب� أ�ج�ب� ا�ش� 600 ا�ت�خ�ي�م�ا�ل�م�

 ووننووااللييااببااننيي ووننييأأممررييككاالل و�ن�ت�ط�و�ع�م� ا�ل�ل�أ�ن�ش�ط�ة� ا�ل�ت�ي� ي�ق�و�م� ب�ه�ا�ا�ت�ع�ز�ي�ز� ب�ر�ن�ا�م�ج�  •
	ووييههددفف ههذذاا االلببررننااممجج إإللىى: االلششبباابب.ددوورر ففيي  ، ههمم ووغغييررووننووااللككوورريي  	  

للتتععررفف ممنن ااخختتللفف االلببللدداانن االلممضضييففةة  ممغغييررههمم ممننششبباابب االلممغغااررببةة ووللاا تتممككيينن -
	ححضضااررااتت ووثثققااففااتت أأخخررىى؛ععللىى   

 أأووااصصرر االلصصددااققةة ووننسسجج ششبباابب االلببللدداانن االلأأخخررىى ففررصصةة ااككتتششاافف االلممغغرربب ممننحح -
	ووااللتتععااوونن ممعع االلششبباابب االلممغغررببيي؛  

	يي؛إإننسسااننلل االلصصووااممنن خخللاالل االلممععررففةة ووااللتتااللععننصصررييةة ووممككااففححةة ككررااههييةة االلأأججااننبب  -  	  
أأففضضلل صصلل وواا تتممنن أأججللييةة االلللغغااتت االلأأججننبب ممنن  االلششبباابب االلممغغررببييتتممككننتتححسسيينن  -

	ببيينن االلثثققااففااتت؛  
	ععااتت ممتتععددددةة االلثثققااففااتت ببيينن ششبباابب االلععااللمم؛ووممممججإإححددااثث االلششررووعع ففيي  -  
	؛ييةةأأععمماالل االلتتططووععاالل  تتععززييزز -  
	 االلققددررااتت ووتتببااددلل االلممععررففةة.تتننممييةة   تتححسسيينن -  

 أ�ن�ش�ط�ة� ث�ق�ا�ف�ي�ة� ت�ش�م�ل�ا�ل�ع�ا�ل�م�٬، ش�ب�ا�ب� م�ئ�ا�ت� م�ن�  ل�ف�ا�ئ�د�ة� ب�ض�ع� د�و�ر�ا�ت� ل�غ�و�ي�ة�ت�ن�ظ�ي�م�  •
ذ�ل�ك� ب�غ�ي�ة�  و�٬،د�ا�خ�ل� ا�ل�م�غ�ر�ب� ا�س�ت�ك�ش�ا�ف�ي�ة� و�ر�ح�ل�ا�ت�ا�ت� م�ع� ا�ل�ش�ب�ا�ب� ا�ل�م�غ�ا�ر�ب�ة� ل�ق�ا�ءو�
	 ب�ي�ن� ا�ل�ش�ع�و�ب�.ة� ا�ل�م�ت�ب�ا�د�ل�م�ع�ر�ف�ة�ة� ف�ي� ت�ع�م�ي�ق� ا�ل�ه�م�ل�م�س�ا�ا�  	  

ه�ذ�ا�  ي�ه�د�ف� . و� ا�ل�د�و�ل�ي� ل�ل�م�ع�ه�د� ا�ل�و�ط�ن�ي� ل�ل�ش�ب�ا�ب� و�ا�ل�د�ي�م�ق�ر�ا�ط�ي�ة�ن�ش�ا�ط�ا�ل�ت�ط�و�ي�ر�  •
  م�و�ا�ض�ي�ع� ا�ل�د�ي�م�ق�ر�ا�ط�ي�ة� و�ب�خ�ص�و�ص�ش�ب�ا�ب� ا�ل�ع�ا�ل�م� ع�ل�ى� ت�ا�ح� ا�ل�م�ع�ه�د� ن�ف� ا�إ�ل�ى�ا�ل�م�ش�ر�و�ع� 
 س�ل�م�ي�.ا�ل�ت�س�ا�م�ح� و�ا�ل�م�و�ا�ط�ن�ة� و�ا�ل�ت�ف�ا�ه�م� و�ا�ل�ت�ع�ا�ي�ش� ا�ل�

تتققاارربب ههددفف إإللىى يييي ذذاالل ،ي�ا�ل�م�س�ت�ق�ب�ل� ن�ش�ا�ط�ه� ش�ب�ا�ب� و�ل�ل� ي�م�ك�ت�ب� ا�ل�م�ت�و�س�ط�ا�ل�إ�ن�ش�ا�ء د�ع�م�  •
 ،ببإإممككااننههمم االلذذيينن ببةةللططللححررككييةة ككببررىى لل ممنن خخللاالل ،االلببححرر االلأأببييضض االلممتتووسسططححووضض ششبباابب 
  أأووللغغمماارر ضضخخووأأييضضاا ببلل   ،  ففيي االلججااممععةة االلتتيي ييخختتااررووننههااههممتتددررااسسممتتااببععةة  للييسس ففققطط
	ممننططققةة.ححدد ببللدداانن االلأأففيي   للههمم تتججررببةة ممههننييةة  

 

ت�ق�ا�ر�ب�  ل�ل�و�س�ي�ل�ة� ٬،م�ت�م�ي�ز�ب�ش�ك�ل� ا�ل�ش�ب�ا�ب� ي�ش�ت�ر�ك� ف�ي�ه�ا� م�م�ا�ر�س�ة�  ه�ا� ب�ا�ع�ت�ب�ا�ر� ٬،ا�ل�ر�ي�ا�ض�ة�  ت�ش�ك�ل� و�
	ة�.خ�ا�ص�  ف�ا�ئ�د�ة� ذ�ا�ت�ث�ق�ا�ف�ي�ا�ل� و�ي�ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�  	  

ا�ل�ل�ج�ن�ة� ب�ا�ل�إ�ض�ا�ف�ة� إ�ل�ى� د�و�ل�ي�ة�٬، ج�ا�م�ع�ة� س�ب�ع� و�أ�ر�ب�ع�ي�ن� ف�ي� ع�ض�و� ه�و�  ٬، ا�ل�ذ�ي�ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ع�ت�ب�ر� و� 
  ا�ل�ر�ي�ا�ض�ي�ة�ت�ظ�ا�ه�ر�ا�ت�ل�ا�أ�ر�ض�ا� ل�ا�ح�ت�ض�ا�ن�  ٬، ا�ل�د�و�ل�ي� ا�ل�خ�ا�ص�ا�د�ا�ل�أ�و�ل�م�ب�ي�ة� ا�ل�د�و�ل�ي�ة� و�ا�ل�أ�و�ل�م�ب�ي�
ت�د�ع�م�  ا�ل�ت�ي� أ�ن�ش�ط�ة�م�ن� ب�ي�ن� ا�ل� ف�.ا�ل�ج�م�ا�ع�ي�ة� ا�ل�ف�ر�د�ي�ة� و�ي�ة�ر�ي�ا�ض�ت�خ�ص�ص�ا�ت� ا�ل�ل�ت� ا�ذ�ا�ا�ل�د�و�ل�ي�ة� 
	:إ�ل�ى�ا�ل�م�غ�ر�ب� ي�س�ع�ى�  ٬،ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�  

 ؛ي�م�ج�ا�ل� ا�ل�ر�ي�ا�ض�ا�ل� ف�ي� ت�ج�ا�ر�ب� و�ا�ل�ت�ت�ب�ا�د�ل� ا�ل�خ�ب�ر�ا� •
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 ؛ا�ل�ر�ي�ا�ض�ي�ا�ل�ت�ب�ا�د�ل� ا�ل�د�و�ل�ي� ل�م�ج�م�و�ع�ا�ت� م�ن� ا�ل�ش�ب�ا�ب�  •

ر�ي�ا�ض�ة� ا�ل� ٬،ر�ي�ا�ض�ة� و�ا�ل�س�ل�ا�م�ا�ل�  ر�ي�ا�ض�ي�ة� ح�و�ل� ا�ل�م�و�ا�ض�ي�ع� ا�ل�ت�ا�ل�ي�ة�:ت�ظ�ا�ه�ر�ا�ت�ت�ن�ظ�ي�م�  •
 ا�ل�ر�ي�ا�ض�ة� و�ا�ل�أ�خ�و�ة�؛ ٬،ر�ي�ا�ض�ة� و�ا�ل�م�و�ا�ط�ن�ة�ا�ل�  ٬،و�ا�ل�ت�س�ا�م�ح�

 ٬،(2010)ل�ل�ش�ب�ا�ب�  ة�ف�ر�ي�ق�ي�إ�أ�ل�ع�ا�ب� ا�ل� ا�ل�:ك�ب�ر�ى�ا�ض�ي�ة� ر�ي� ت�ظ�ا�ه�ر�ا�ت� ا�ح�ت�ض�ا�ن� •
م�خ�ت�ل�ف� ا�ل�ت�خ�ص�ص�ا�ت� ٬، و�ت�ا�ل�س�ي�ا�ر�ا�س�ب�ا�ق� م�ض�ر�ب�٬، ا�ل� د�و�ل�ي�ة� )ك�ر�ة� م�ل�ت�ق�ي�ا�ت�
 .( ا�ل�م�و�ا�ز�ي�ة�و� ا�ل�أ�و�ل�م�ب�ي�ة�ا�ل�ر�ي�ا�ض�ي�ة� ا�ل�أ�و�ل�م�ب�ي�ة� 
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 للتتننووععااثثققااففةة ووممحح االلههججررةة ووااللتتسساا
 
 
 
 
ف�ق�د� آ�م�ن�٬، م�ن�ذ�  ٬،ا�ل�د�ا�خ�ل�ي�ة� و� ا�ل�خ�ا�ر�ج�ي�ة�ل�ه�ج�ر�ة�  ل�ا�أ�ر�ض� ٬،ه� ت�ا�ر�ي�خ�ع�ب�ر� ظ�ل�٬، ا�ل�م�غ�ر�ب� ن�ظ�ر�ا� ل�ك�و�ن�
و�س�ي�ل�ة�   ا�ل�ن�ب�ي�ل�٬،م�ف�ه�و�م�ه�ا�٬، ف�ي� خ�ي�ر�ة�أ�ت�ج�ع�ل� م�ن� ه�ذ�ه� ا�ل�ا�ل�ت�ي�  ا�ل�ه�ج�ر�ة� ة�م�ا�ف�ل�س�ف�ة� ح�ك� ب�ا�ل�ق�د�م�٬،
	 .ا�ل�ش�ع�و�ب� و�ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�ب�ي�ن�  ا�ل�ت�ق�ا�ر�ب�ل�ت�ح�ق�ي�ق�   

 ا�ل�ع�ل�ا�ق�ا�ت� ب�ي�ن� ا�ل�م�م�ل�ك�ة� و�م�غ�ا�ر�ب�ة� ت�د�ب�ي�ر�س�ي�ا�س�ة�  م�ج�ا�ل� ف�ي�خ�ي�ا�ر�ا�ت� م�ن�ا�س�ب�ة� ب�ف�ض�ل� و� 
ت�ن�ا�ف�ر� ا�ل�ق�د�ر�ة� ع�ل�ى� ت�ج�ن�ب� ه�ذ�ه� ح� و�و�ض�ب�ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ف�ي� ا�ل�خ�ا�ر�ج�  ع�ك�س�ت�ا�ل�ع�ا�ل�م�٬، 
	. ل�ل�إ�ن�د�م�ا�ج�ع� ب�د�و�ر� ر�ئ�ي�س�ي� ف�ي� ت�ع�ز�ي�ز� ن�ظ�م� ن�ا�ج�ح�ة�ا�ض�ط�ل�م�ع� ا�ل�ا� ٬،ا�ل�ه�و�ي�ا�ت�  

 م�ت�ع�د�د�ة� ب�ي�ن� ر�و�ا�ب�ط�ا�ل�خ�ا�ر�ج� ظ�ه�و�ر� ب�ن� و�ق�د� ع�ز�ز� ا�ل�م�غ�ا�ر�ب�ة� ا�ل�م�ق�ي�م� ف�ه�ك�ذ�ا�٬،و�
 و� ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة�و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� ا�ل�م�ج�ا�ل�ا�ت�  ف�ي� خ�ا�ص�ة� ٬،ة� ا�ل�م�ض�ي�ف�ا�ن�ا�ل�م�م�ل�ك�ة� و�ا�ل�ب�ل�د�
 ٬،ا�ل�ت�ن�م�ي�ة� ا�ل�م�س�ت�د�ا�م�ة�  م�ي�د�ا�ن�ف�ي� ك�ذ�ا�  و�٬،ا�ل�ت�ك�ن�و�ل�و�ج�ي�ة� و�ا�ل�ب�ي�ئ�ي�ة�و� ا�ق�ت�ص�ا�د�ي�ة�ا�ل�
 د�ا�خ�ل� ا�ل�م�ج�ت�م�ع�ا�ت� ا�ل�م�ض�ي�ف�ة�٬، ل�و�ئ�ا�م�ا�ل�ت�ف�ا�ه�م� و�ا�ت�ع�ز�ي�ز� ل� ا�ع�ا�م�ل�و�ه�و� م�ا� ي�ع�ت�ب�ر� 
	ب�ي�ن� ه�ذ�ه� ا�ل�م�ج�ت�م�ع�ا�ت� و�ا�ل�م�ج�ت�م�ع� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�.ف�ي� م�ا� و�أ�ي�ض�ا�   	  	  

ي�س�ع�ى� ف�إ�ن�ه�  ل�ل�م�ه�ا�ج�ر�ي�ن�٬، ت�ق�ر�ا�ر� ب�ا�ل�ن�س�ب�ة�ا�س�ع�ب�و�ر� و� أ�ر�ض� أ�ص�ب�ح�ا�ل�م�غ�ر�ب�  ن�ظ�ر�ا� ل�ك�و�ن� و�
ا�ل�س�ا�م�ي�ة� و�ا�ل�ت�ع�ا�و�ن� م�ع� ا�ل�م�ف�و�ض�ي�ة� ف�و�ق� ت�ر�ا�ب�ه� ح�ق�و�ق� ا�ل�م�ه�ا�ج�ر�ي�ن� و�ا�ل�ل�ا�ج�ئ�ي�ن�  إ�ل�ى� ص�ي�ا�ن�ة�
	خ�ر�.ل�م�ح�ا�ر�ب�ة� ا�ل�ت�م�ي�ي�ز� و� ر�ف�ض� ا�ل�آ�ا�ل�م�ن�ظ�م�ا�ت� غ�ي�ر� ا�ل�ح�ك�و�م�ي�ة� م�ع� ل�ل�ا�ج�ئ�ي�ن� و�  
ت�ع�ا�و�ن� إ�ل�ى�  د�ع�و�م�ا� ف�ت�ئ� ي� ٬، ل�ل�ف�ع�ا�ل�ي�ة�ا�ب�ت�غ�ا�ءا� ٬،أ�ن� ا�ل�م�غ�ر�ب� ع�ل�ى� ه�ن�ا� أ�ك�ي�د�ا�ل�ت�ي�ن�ب�غ�ي� ك�م�ا� 
	 ف�ي� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ج�ا�ل�.ج�ا�د�إ�ق�ل�ي�م�ي�   
	ة� ف�ي� ه�ذ�ا� ا�ل�إ�ط�ا�ر� ك�م�ا� ي�ل�ي�:م�ل�ك�ا�ل�م�أ�ن�ش�ط�ة�  و�ت�ت�و�ز�ع�   
  :ا�ل�ش�ر�ع�ي�ة�ل�ت�ع�ا�و�ن� ا�ل�د�و�ل�ي� ف�ي� م�ج�ا�ل� م�ك�ا�ف�ح�ة� ا�ل�ه�ج�ر�ة� غ�ي�ر� ب�ا�ل�ت�ز�ا�م� ا�ل�م�غ�ر�ب� إ� •

ج�م�ي�ع� ا�ل�م�ن�ظ�م�ا�ت� ا�ل�إ�ق�ل�ي�م�ي�ة�  د�ا�خ�ل� ا�ل�م�ب�ا�د�ر�ا�ت� و�ك�ا�ف�ة� ب�ا�ل�م�غ�ر�ب�  ا�ل�ت�ز�ا�م�ت�ع�ز�ي�ز� إ�ن� 
 ٬،ا�ل�ب�ش�ر�ف�ي� ا�ر�  ا�ل�ه�ج�ر�ة� غ�ي�ر� ا�ل�ش�ر�ع�ي�ة� و�ا�ل�ا�ت�ج�ا�ل�ت�ي� ت�ه�د�ف� إ�ل�ى� م�ح�ا�ر�ب�ة� ٬،و�ا�ل�د�و�ل�ي�ة�
	ع�ل�ى� ه�ذ�ا� ا�ل�م�س�ت�و�ى�.ا�ل�م�غ�ر�ب�ي� ا�ب�ت� ا�ل�ع�م�ل� و� ث�م�ن�ي�ع�ت�ب�ر�   	  

  و�ت�ع�ز�ي�ز� ح�ق�و�ق� ا�ل�م�ه�ا�ج�ر�ي�ن�:ع�ن� ط�ر�ي�ق� ا�ل�م�ش�ا�و�ر�ا�ت� ه�ج�ر�ة� ا�ل�ق�ا�ن�و�ن�ي�ة� ا�ل�ت�ن�ظ�ي�م�  •

ل�ص�و�ر� ا�ل�ن�م�ط�ي�ة� ا�ل�س�ل�ب�ي�ة� ا� ي�ؤ�ج�ج� ا�ع�ا�م�ل�ت�ع�ت�ب�ر� ب�أ�ن� ا�ل�ه�ج�ر�ة� غ�ي�ر� ا�ل�ش�ر�ع�ي�ة�  ه�ا�ق�ت�ن�ا�ع�ا� م�ن�
ل�ع�م�ل� ع�ل�ى� ا�ل�ص�ع�ي�د�  ع�ا�ز�م� ع�ل�ى� م�و�ا�ص�ل�ة� ا�ا�ل�م�غ�ر�ب� و�م�و�ا�ق�ف� ا�ل�ر�ف�ض� ت�ج�ا�ه� ا�ل�م�ه�ا�ج�ر�ي�ن�٬، ف�إ�ن�
	ا�ل�د�و�ل�ي� و�ا�ل�إ�ق�ل�ي�م�ي� ل�ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ه�ج�ر�ة� ا�ل�ق�ا�ن�و�ن�ي�ة� و�ح�م�ا�ي�ة� ح�ق�و�ق� ا�ل�م�ه�ا�ج�ر�ي�ن� و�أ�س�ر�ه�م�.  

IV 
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ه�م�م� و�س�ي�ل�ة� م�ل�ا�ئ�م�ة� ل�ت�ق�و�ي�ض� ي�ع�ت�ب�ر�  ا�ل�ه�ج�ر�ة� ا�ل�ق�ا�ن�و�ن�ي�ة� ي�س�ي�ر�ت�ف�إ�ن�  ٬، ا�ل�أ�م�ر�ف�ي� و�ا�ق�ع�و�
ع�ن�د�م�ا� ت�ت�ق�ل�ص�  ة�غ�ي�ر� ا�ل�ق�ا�ن�و�ن�ي� ه�ج�ر�ة� ف�ر�ص� ا�ل� أ�ن�  ع�ل�ى� ا�ع�ت�ب�ا�ر� ٬،ا�ل�م�ت�ا�ج�ر�ي�ن� ب�ا�ل�ب�ش�ر�
	ق�ا�ن�و�ن�ي�.ك�ل� ل�ل�ح�ر�ك�ي�ة� ب�ش�ت�ك�و�ن� ه�ن�ا�ك� ف�ر�ص�ة�    

	  

ا�ل�أ�و�ر�و�ب�ي�ة� و�ف�ر�ي�ق�ي�ة� و�ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� إ�ب�ك�ة� م�ن� ا�ل�م�ن�ظ�م�ا�ت� غ�ي�ر� ا�ل�ح�ك�و�م�ي�ة� ا�ل�إ�ن�ش�ا�ء ش� •
 ة�:ي�ع�ي�ر� ا�ل�ش�ر�ل�م�ك�ا�ف�ح�ة� ا�ل�ه�ج�ر�ة� غ�

ذ� إ�ج�ر�ا�ءا�ت� ل�ت�ش�ج�ي�ع� و�ت�ي�س�ي�ر� إ�ن�ش�ا�ء ش�ب�ك�ة� م�ن� ا�ل�م�ن�ظ�م�ا�ت� غ�ي�ر� ا�ل�ح�ك�و�م�ي�ة� ا�ت�خ�م� ا�ت�ي�و�س�
 ا�ل�ش�ر�و�ع� ل�م�ن� أ�ج�ف�ي� م�ج�ا�ل� ا�ل�ه�ج�ر�ة�٬، و�ل�ا� س�ي�م�ا� ا�ل�ع�ا�م�ل�ة�  ا�ل�أ�و�ر�و�ب�ي�ة�و�ف�ر�ي�ق�ي�ة� و�ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� إ�ا�ل�
	. ا�ل�م�ح�ت�م�ل�ي�ن�س�ت�ه�د�ف� ا�ل�م�ر�ش�ح�ي�ن�ت� ٬،ت�ح�س�ي�س�ي�ة� ش�ا�م�ل�ة�ف�ي� أ�ن�ش�ط�ة�   	  

 (و�إ�ف�ر�ي�ق�ي�ا�)ب�ي�ن� ا�ل�ا�ت�ح�ا�د� ا�ل�أ�و�ر�و�ب�ي� و�ا�ل�م�غ�ر�ب� ا�ل�م�ت�ق�ا�ط�ع�ة� ا�ل�ش�ر�و�ع� ف�ي� ش�ر�ا�ك�ا�ت� ا�ل�ت�و�أ�م�ة�  •
 ف�ي� م�ج�ا�ل� ا�ل�ه�ج�ر�ة�.

 خ�ب�ر�ة� ا�ل�و�ك�ا�ل�ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� ل�إ�ن�ع�ا�ش� ا�ل�ت�ش�غ�ي�ل� و�ا�ل�ك�ف�ا�ءا�ت� ا�ل�إ�ف�ر�ي�ق�ي�ة� ا�ل�د�و�ل� ا�ر�ك�ة�م�ش� •
  م�ل�ة�.ا�ا�ل�ع�ا�ل�ي�د�  ة�ي�ل�ح�ر�ك�م�ن� أ�ج�ل� ت�د�ب�ي�ر� م�ع�ق�ل�ن� ل�و�س�ا�ط�ة� ل�ل�و�ض�ع� آ�ل�ي�ا�ت� 

 م�ن� ا�ل�ت�ج�ا�ر�ب� ٬، ا�ن�ط�ل�ا�ق�ا� ط�ر�ق� ا�ل�ه�ج�ر�ة�ع�ل�ى� م�ج�م�و�ع� ع� م�ش�ا�ر�ي�ع� ا�ل�ت�ن�م�ي�ة� ا�ل�م�ش�ت�ر�ك�ة�ي�ت�و�س� •
ن� ف�ي� ه�ذ�ا� ا�م�ك�ق�د�ر� ا�ل�إ�م�ا�ل�ي� و�ا�ل�س�ن�غ�ا�ل� ل�ب�ن�ا�ء ش�ب�ك�ة� ك�ث�ي�ف�ة� ك�ل� م�ن� ا�ل�ت�ي� أ�ج�ر�ي�ت� ف�ي� 
 ا�ل�م�ج�ا�ل�.

ب�و�ا�ب�ة� "ا�ل�م�ن�ت�د�ى�  م�ن� خ�ل�ا�ل� ت�ج�د�ي�د� ٬،ة� ب�ا�ل�خ�ا�ر�ج�ي�ا�ت� ا�ل�م�غ�ر�ب�ك�ف�ا�ءو�ض�ع� خ�ط�ة� ل�ت�ع�ب�ئ�ة� ا�ل� •
ه�ذ�ه� ا�ل�ك�ف�ا�ءا�ت� م�س�ا�ه�م�ة� و�م�ص�ا�ح�ب�ة�  ا�ل�م�و�ج�ه� ل�ت�ش�ج�ي�ع� "ة� ب�ا�ل�خ�ا�ر�ج�ي�ر�ب�ا�ت� ا�ل�م�غ�ك�ف�ا�ءل�ل�ا�ل�د�و�ل�ي� 
 م�ع� ا�ل�ت�أ�ك�ي�د� ع�ل�ى� د�و�ر�ه�ا� ك�ج�س�ر� ب�ي�ن� ٬، ل�ل�ب�ل�د�و�ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة�ف�ي� ا�ل�ت�ن�م�ي�ة� ا�ل�ا�ق�ت�ص�ا�د�ي�ة� 
   ا�ل�م�ج�ت�م�ع�ا�ت� ا�ل�م�ض�ي�ف�ة� و�ا�ل�م�ج�ت�م�ع�ا�ت� ا�ل�أ�ص�ل�ي�ة�.

ب�ل�د�ا�ن� إ�ق�ا�م�ة�  ل�ل�ت�ب�ا�د�ل� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ف�ي� ا�ل�ع�د�ي�د� م�ن� ة� م�غ�ر�ب�ي�ف�ض�ا�ءا�ت�  م�ر�ا�ك�ز� و�خ�ل�ق� •
   ا�ل�م�ه�ا�ج�ر�ي�ن� ا�ل�م�غ�ا�ر�ب�ة�

خ�م�س�ة� م�ن�ه�ا� ت�و�ج�د� ف�ي� م�ر�ا�ح�ل�ه�ا�  م�ر�ا�ك�ز� م�خ�ط�ط� ل�ه�ا� ب�ي�ن� ع�ا�م�ي� 2010 و�٬2015، ة�ع�ش�ر�ي� ل�ن�ا�ك� ح�و�ا�ه�
ل�(٬، ي�ا�ل�ف�ل�م�ن�ك�ي� )ب�ر�و�ك�س� ا�ل�م�ر�ك�ز� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي� و�ي�ت�ع�ل�ق� ا�ل�أ�م�ر� ب�.ا�ل�ن�ه�ا�ئ�ي�ة�
و�ا�ل�م�ر�ك�ز� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي� ا�ل�إ�س�ب�ا�ن�ي� )ب�ر�ش�ل�و�ن�ة�(٬، و�ا�ل�م�ر�ك�ز� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي� ف�ي� 
ا�ل�٬، و�ا�ل�م�ر�ك�ز� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�  ف�ي� م�و�ن�ت�ر�ي�ي�ط�ر�ا�ب�ل�س�٬، و�ا�ل�م�ر�ك�ز� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب�
	.ن�ت� ل�ا� ج�و�ل�ي�و�ف�ي� م�  

ه�ذ�ه� ا�ل�م�ر�ا�ك�ز� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� ب�ا�ل�ت�ع�ا�و�ن� م�ع� ج�م�ع�ي�ا�ت� ا�ل�م�ه�ا�ج�ر�ي�ن� و�ا�ل�ب�ل�د�ي�ا�ت� ت�ن�ش�ي�ط�  ي�ت�م�و�س�
 ه�ا� و�ع�ر�و�ض�ه�ا�م�ج�ا�ب�ر�ح�ي�ث� س�ت�م�ك�ن�  ٬،و�ا�ل�م�س�ؤ�و�ل�ي�ن� ا�ل�م�ن�ت�خ�ب�ي�ن� ف�ي� ا�ل�ب�ل�د�ا�ن� ا�ل�م�ض�ي�ف�ة�
  ا�ل�ب�ل�د�ا�ن�ن�ة�ك�و�س�ا� م�غ�ا�ر�ب�ة� ا�ل�م�غ�ت�ر�ب�ي�ن�ب�ي�ن� ا�ل�ا�ل�إ�ن�س�ا�ن�ي� ز�ي�ا�د�ة� ا�ل�ت�ف�ا�ع�ل� م�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� 
 و�ي�ا� و�ف�ن�ي�ا�ل�غ� :أ�ب�ع�ا�د� و�ا�ل�ح�و�ا�ر� م�ت�ع�د�د� ا�ل�ة� ا�ل�م�ت�ب�ا�د�ل�م�ع�ر�ف�ة�ف�ر�ص�ا� ل�ل�س�ت�م�ن�ح�  و�،ا�ل�م�ض�ي�ف�ة�
  .ي�ا�ح�ض�ا�ر�و�

 ه�ن�ا�ك�"ه�ن�ا� و�م�ن�  ا�ت� "م�غ�ر�ب�ي�ل�ق�ا�ءا�ت� •
االلخخااررجج، ببممججللسس االلججااللييةة االلممغغررببييةة ببممببااددررةة ممنن  2008سسننةة  ااننططللققه�ذ�ا� ا�ل�م�ن�ت�د�ى�٬، ا�ل�ذ�ي�  و� ي�ق�و�م� 
مماا االلممققييممااتت ففيي لل ممغغررببيي  االلممئئااتت ممنن االلننسسااء ممنن أأصص،سسننةةككلل ممنن ببرر ججنن ففيي ششههرر دد،االلذذيي ييججممععوو
 ةةسسااءللببممأأصصددققااء تتححااللفف االلححضضااررااتت، ففيي ممججممووععةة ععضضااء أأ ههننييققرربب ععششرريينن ددووللةة، االلععددييدد ممنن
	.ااتتللممههااججررللووااققعع االلااققتتصصاادديي ووااللثثققااففيي ووااللااججتتممااععيي االل  	  
ممعع   ببااللممووااززااةة،أأككااددييممييةة ممعع ببااححثثيينن ممنن ببللدداانن االلإإققااممةةممننااظظررةة   ععللىى ششككللااللللققااء  ههذذااككووننييوو
	.ااتتنن االلممششااررككتتببااددلل ببييممووضضووععااتتييةة لللل ووررششااتت  
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 تتععززييزز وو االلذذيي ييههددفف، ممنن ببيينن مماا ييههددفف إإللييهه، إإللىى ةة االلثثااللثثةة ممنن ههذذاا االلممننتتددىى، ددووررااللووسستتننععققدد 
	ممررااككشش.ببببرر 2010 ججننددششههرر ددوورر االلممررأأةة االلممههااججررةة، ففيي   	  
ففيي ططررييققهه للششغغلل ممككاانن ققاارر ضضممنن  ااسسننوويي ححددثثاا أأصصببححااللذذيي  أأههدداافف ههذذاا االلححددثث االلككببييرر، ووممنن ببيينن
 ووععممللههننللننسسااء االلممههااججررااتت ااتتععززييزز إإممككااننااتت ههننااكك  ،ةة ببااللخخااررجج االلممغغررببييججددوولل أأععمماالل ممججللسس االلججااللييةة
	.ببللدداانن االلااسستتققبباالل ممججتتممععااتت ففيي تتععززييزز االلتتففااههمم االلثثققااففيي ممعع خخااصصاالل  

 و�ا�ل�ج�ا�م�ع�ا�ت� ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ب�ا�ل�خ�ا�ر�ج�ب�ي�ن� م�ج�ل�س� ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ش�ر�ا�ك�ة� ا�ل�م�و�ا�ص�ل�ة� ت�ط�و�ي�ر� إ�ط�ا�ر�  •
ت� ا�ش�ا�ق�و�ن�م�ن�ا�ظ�ر�ا�ت� ي�ط�ا�ل�ي�ا�( ل�ت�ن�ظ�ي�م� و�إ�س�ب�ا�ن�ي�ا�٬، ب�ل�ج�ي�ك�ا�٬، ه�و�ل�ن�د�ا� إ�أ�و�ر�و�ب�ا� )ف�ر�ن�س�ا�٬، 
إ�ل�ى� ه�ذ�ه� ا�ل�أ�ن�ش�ط�ة�  ك�م�ا� ت�ه�د�ف�  ب�ش�أ�ن� ق�ض�ي�ة� ا�ل�ه�ج�ر�ة� و�خ�ا�ص�ة� ف�ي� ا�ل�م�ج�ا�ل� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�.و�ر�ش�ا�ت�و�
إ�ن�ش�ا�ء ش�ب�ك�ا�ت� ل�ل�ت�ب�ا�د�ل� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� و�ا�ل�ع�ل�م�ي� ب�ي�ن� ا�ل�ج�ا�م�ع�ا�ت� ا�ل�أ�و�ر�و�ب�ي�ة� و�ا�ل�ج�ا�م�ع�ا�ت� 
 م�ج�ل�س� ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة�.ل� ة�ك�ي�ش�ر�ا�ل�ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� 

ب�ي�ن� م�ج�ل�س� ي�ت�م� إ�ت�م�ا�م�ه�ا�  ش�ر�ا�ك�ة� إ�ط�ا�ر� ف�ي� إ�ن�ش�ا�ء ك�ر�س�ي� ل�ت�ع�ز�ي�ز� ا�ل�ح�و�ا�ر� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت� •
ف�ي� أ�ب�ر�ي�ل�  ٬،س�ب�ق� ل�ه�م�ا� ا�ل�ذ�ي�ن� ٬،و�ج�ا�م�ع�ة� ب�ر�ش�ل�و�ن�ة� ا�ل�م�س�ت�ق�ل�ة�ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ب�ا�ل�خ�ا�ر�ج� ة� ا�ل�ج�ا�ل�ي�
 8 و�9 أ�ب�ر�ي�ل� ٬2010، ي�و�م�ي� ٬،ب�ر�ش�ل�و�ن�ة�م�ن� ا�ح�ت�ض�ا�ن� م�د�ي�ن�ة� ا�ت�ف�ا�ق� إ�ط�ا�ر� م�ك�ن� إ�ب�ر�ا�م�  ٬،2010
 .ة�" ا�ل�م�س�ل�م�ة�ن�َ و�ا�ل�م�و�ا�ط�ي�ة�ح�ر�ي�ة� ا�ل�د�ي�ن�ا�ل�ح�و�ل� م�و�ض�و�ع� "ل�م�ن�ا�ظ�ر�ة� 

  ا�ل�أ�ب�ي�ض� ا�ل�م�ت�و�س�ط�" "ا�ل�ق�ا�ن�و�ن� و�ا�ل�د�ي�ن� ف�ي� م�ن�ط�ق�ة� ا�ل�ب�ح�ر� ت�ح�ت� ع�ن�و�ا�ن�ص�ي�ف�ي�ة� ج�ا�م�ع�ة�م� ي�ن�ظ�ت� •
 Insubria ش�ر�ا�ك�ة� م�ع� ج�ا�م�ع�ة�ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ب�ا�ل�خ�ا�ر�ج� ب�ممنن ققببلل ممججللسس االلججااللييةة  ،2011سسننةة 
 ا�ل�د�ك�ت�و�ر�ا�ه� م�ن� ب�ل�د�ا�ن� ة� و�ط�ل�ب�ة�ط�ل�ب�أ�م�ا�م� ا�ل� ا�ه�ذ�ا� ا�ل�ب�ر�ن�ا�م�ج� م�ف�ت�و�ح� و�س�ي�ك�و�ن� ي�ط�ا�ل�ي�ا�.ب�إ�
ل�ت�ب�ا�د�ل� و�ا�ل�ت�ق�ا�ر�ب� ب�ي�ن�  ل�. ك�م�ا� أ�ن�ه� س�ي�ش�ك�ل� ف�ض�ا�ءا�ل�ب�ح�ر� ا�ل�أ�ب�ي�ض� ا�ل�م�ت�و�س�ط�ا�
	.ه�و�ج�ن�و�ب� ا�ل�م�ت�و�س�ط�ا�ل�ب�ا�ح�ث�ي�ن� م�ن� ش�م�ا�ل� ا�ل�ب�ح�ر� ا�ل�أ�ب�ي�ض�   

  أ�و�ر�و�ب�ا�: ب�م�غ�ا�ر�ب�ة�ل� ا�ل�ع�ل�م�ا�ء ا�إ�ن�ش�ا�ء م�ج�ل�س�  •

م�ج�ل�س� ا�ل� ن�ف�إ�ا�ل�د�ي�ن�ي� ل�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ف�ي� أ�و�ر�و�ب�ا�٬، ف�ي� ا�ل�ت�أ�ط�ي�ر�  ه�ض�ا�ف�ة� إ�ل�ى� د�و�ر�إ�
ي�ش� ا�ل�م�ش�ت�ر�ك� ا�ع�ت�ف�ي� ت�ع�ز�ي�ز� م�ب�د�أ� ا�ل� م�ح�و�ر�ي�ا� د�و�ر�ا� ي�ل�ع�ب� م�غ�ا�ر�ب�ة� أ�و�ر�و�ب�ا�ل� ي�ع�ل�م�ا�ل�
ت�ل�ف�ة�٬، و�ح�ي�ث�  م�ر�ج�ع�ي�ا�ت� د�ي�ن�ي�ة� م�خ�ذ�ا�ت�م�ج�ت�م�ع�ا�ت� ا�ل� ف�ي� ٬، ا�ل�م�ت�ط�ر�ف�ة�ا�ب�ي�ر�و�م�ك�ا�ف�ح�ة� ا�ل�ت�ع�
 ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� ا�ل�م�ح�ل�ي�ة�.ا�ل�ت�ج�ر�ب�ة�  م�ي� ي�ف�ت�ق�ر� إ�ل�ى�ل�ا�ا�ل�إ�س� ا�ل�ت�و�ا�ج�د�
 م�ن� ج�ا�ن�ب� ا�ل�م�غ�ر�ب� م�ع� ا�ل�ب�ل�د�ا�ن� ا�ل�ش�ر�ي�ك�ة� أ�م�ث�ل�ع�م�ل� ه�ذ�ا� ا�ل�م�ج�ل�س� م�ع� ا�ل�ت�ع�ا�و�ن� ا�ل�و�ي�ن�س�ج�م� 
	ل�ت�ع�ز�ي�ز� ا�ن�د�م�ا�ج� ا�ل�م�ه�ا�ج�ر�ي�ن� ف�ي� ا�ل�م�ج�ت�م�ع�ا�ت� ا�ل�م�ض�ي�ف�ة�.  

 ر�ب�ي�ة�ا�ل�ت�و� ع�ق�ا�ئ�د� "ا�ل�ا�ل�ع�م�ل�ل�م�ج�م�و�ع�ة� ا�ل�خ�ا�ر�ج� ب�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ا�إ�ن�ش�ا�ء م�ج�ل�س�  •
 ي�ة�"ا�ل�د�ي�ن�

  إ�ح�د�ى�ا�ل�م�س�أ�ل�ة� ا�ل�د�ي�ن�ي�ة�إ�ش�ك�ا�ل�ي�ة�  م�ن�ج�ع�ل� ا�ل�ذ�ي� م�ج�ل�س� ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ف�إ�ن� م�ن� خ�ل�ا�ل� ه�ذ�ه� ا�ل�م�ج�م�و�ع�ة�٬، و�
ا�ل�ش�ر�و�ط� و�ا�ل�أ�س�س� ب�خ�ص�و�ص� ا�ل�م�س�ؤ�و�ل�   و�ج�ا�د�ل�ت�ف�ك�ي�ر� ا�ل�ا� ي�ع�ت�ز�م� ت�ش�ج�ي�ع� ٬،ا�ت�ه�أ�و�ل�و�ي�
ا�ل�ت�ن�و�ع�  م�ح�ي�ط� ي�ط�ب�ع�ه�ا�ل�ا�ن�د�م�ا�ج� ا�ل�ك�ا�م�ل� ف�ي� م�ن� م�غ�ا�ر�ب�ة� ا�ل�ع�ا�ل�م� ل�إ�س�ل�ا�م� و�ا� س�ت�م�ك�ن�ل�ت�ي� ا�
 و�ف�ق�ا� ل�ر�و�ح� ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� و�ح�و�ا�ر� ٬، ا�ل�أ�خ�ر�ى�ع�ق�ا�ئ�د� م�ع� ا�ل�ه�م�ا�ت�ا�ل�د�ي�ن�ي� و�ت�ع�ز�ي�ز� ع�ل�ا�ق�
 ا�ل�أ�د�ي�ا�ن�.

 ا�ل�ك�ا�ث�و�ل�ي�ك�ي�ة� ف�ي� ل�و�ف�ا�ن� ا�ل�خ�ا�ر�ج� و�ا�ل�ج�ا�م�ع�ة�ب�م� م�ج�ل�س� ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� ي�ن�ظ�ت� •
 ل�ف�ض�ا�ءا�ل�ه�ن�د�س�ة� ا�ل�م�ع�م�ا�ر�ي�ة� ل�ل�م�س�ا�ج�د� و�ا�ن�د�م�ا�ج�ه�ا� ف�ي� ا�" ح�و�ل� ل�م�ن�ا�ظ�ر�ة�)ب�ل�ج�ي�ك�ا�( 
  ."ا�ل�أ�و�ر�و�ب�ي�

   إ�ن�ش�ا�ء م�ت�ح�ف� ل�ل�ه�ج�ر�ة� •
ص�ا�د�ر�ة� ت�و�ص�ي�ا�ت� ا�ل�ا�ل�م�ن� ي�و�ج�د� ض�ا�ل�م�غ�ر�ب�٬، ا�ل�ذ�ي� ب�ه�ج�ر�ة� ف� م�ش�ر�و�ع� م�ت�ح�ف� ا�ل�ا�ه�د�م�ن� ب�ي�ن� أ�
 ف�ي� ٬،م�ن� ق�ب�ل� م�ج�ل�س� ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة�ذ�ي� س�ي�ت�م� إ�ن�ش�ا�ؤ�ه� ا�ل�و� ع�ن� ه�ي�ئ�ة� ا�ل�إ�ن�ص�ا�ف� و�ا�ل�م�ص�ا�ل�ح�ة�
 ت�س�ل�ي�ط� ا�ل�ض�و�ء٬، م�ن� خ�ل�ا�ل� ف�ه�م� أ�ف�ض�ل� ل�ت�ا�ر�ي�خ� ا�ل�ه�ج�ر�ة� ه�ن�ا�ك� 2012،٬-2010 ا�ل�ف�ت�ر�ة�
ي�ة� و�ا�ل�ا�ج�ت�م�ا�ع�ي�ة� و�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة� إ�ن�س�ا�ن�ف�ا�ع�ل�ا�ت� ا�ل� م�ن� ا�ل�ت�ع�ل�ى� ا�ل�ع�د�ي�د�ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة�٬، 
  ا�ل�ت�ي� ش�ك�ل�ت� ا�ل�س�ا�ك�ن�ة� ا�ل�م�ه�ا�ج�ر�ة� أ�ح�د� ر�و�ا�ف�د�ه�ا�.ة�و�ا�ل�ا�ق�ت�ص�ا�د�ي�
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ا�ل�ع�د�ي�د� م�ن� ا�ل�م�ب�ا�د�ر�ا�ت� ا�ل�م�ش�ت�ر�ك�ة� م�ع� أ�ع�ض�ا�ء م�ج�م�و�ع�ة� إ�ن�ج�ا�ز�  ه�ذ�ا� ا�ل�م�ش�ر�و�ع� أ�ي�ض�ا� و�ي�ت�و�خ�ى�
 ٬، ا�ل�ب�ل�د�ا�ن�ه�ذ�ه�  م�ن�  ف�ي� ك�ل� ب�ل�د�ر�ا�ت�ت�أ�م�ل�ا�ت� ف�ي� ت�ا�ر�ي�خ� ا�ل�ه�ج� أ�ص�د�ق�ا�ء ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�:
 ...ج�ا�ل�ه�ذ�ا� ا�ل�م�ف�ي� ا�ل�م�م�ا�ر�س�ا�ت� ا�ل�ج�ي�د�ة�  و�ا�ت�أ�ر�ش�ي�ف�و�ت�ب�ا�د�ل� ا�ل�

 
ح�و�ل� م�ن� خ�ل�ا�ل� ت�ن�ظ�ي�م� م�ؤ�ت�م�ر�ا�ت� و�م�ع�ا�ر�ض�  ٬،ت�ا�ر�ي�خ� ا�ل�ه�ج�ر�ا�ت�ا�ل�م�ه�ت�م�ة� ب� ل�م�ش�ا�ر�ي�ع�ا�د�ع�م�  •

  و�ت�ش�م�ل� ه�ذ�ه� ا�ل�م�ش�ا�ر�ي�ع� أ�ي�ض�ا� .ا�ل�ت�ي� ا�س�ت�ض�ا�ف�ت�ه�م�ب�ل�د�ا�ن� ا�ل�ت�ا�ر�ي�خ� و�م�س�ا�ه�م�ة� ا�ل�م�غ�ا�ر�ب�ة� ف�ي� 
	 ت�ر�ج�م�ة� ا�ل�أ�ع�م�ا�ل� ذ�ا�ت� ا�ل�ص�ل�ة�.د�ع�م�  
 

   و�م�ؤ�س�س�ا�ت� ا�ل�ه�ج�ر�ة�م�ج�ا�ل�س�ل�ي�ة� ل�د�و�إ�ن�ش�ا�ء ش�ب�ك�ة�  •
و�ع�ق�د�  ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�.إ�ط�ا�ر� م�ح�و�ر�ا� م�ه�م�ا� ل�ل�ش�ر�ا�ك�ة� ف�ي� ت�ش�ك�ل� ن� ا�ل�أ�ر�ض�ي�ة� أ� ه�ه�ذ�ل�ي�م�ك�ن� 
ش�ا�ر�ك� ف�ي� أ�ش�غ�ا�ل�ه� م�ا�ر�س� 2009 و�ف�ي� ش�ه�ر� ا�ل�ر�ب�ا�ط� ب�ل�م�ج�ا�ل�س� ه�ذ�ه� ا�ا�ل�م�ؤ�ت�م�ر� ا�ل�أ�و�ل� ل�
 ة�ل�ه�ج�ر�ا�ن� ع�ن� م�ج�ا�ل�س� و�ن� و�م�م�ث�ل�و�ن� ح�ك�و�م�ي�و�ش�خ�ص�ي�ا�ت� ع�د�ة�٬، م�ن� ب�ي�ن�ه�م� و�ز�ر�ا�ء و�م�س�ؤ�و�ل�
 ة� ا�ل�أ�ص�ل�ي�ل�ب�ل�د�ا�ن�ه�م�ا�ل�ج�ا�ل�ي�ا�ت� ا�ل�م�ه�ا�ج�ر�ة� ف�ي� ا�ل�م�ؤ�س�س�ا�ت� ا�ل�ت�م�ث�ي�ل�ي�ة� م�ن�ت�خ�ب�و�ن� م�ن� و�
  .م�غ�ر�ب�ي�ة� و�خ�ب�ر�ا�ء ف�ي� ا�ل�ه�ج�ر�ة�م�م�ث�ل�و�ن� ع�ن� ا�ل�أ�ح�ز�ا�ب� ا�ل�س�ي�ا�س�ي�ة� ا�ل�و�
 ٬، ا�ل�إ�ك�و�ا�د�و�ر�٬، ج�م�ي�ع� أ�ن�ح�ا�ء ا�ل�ع�ا�ل�م� )إ�ي�ط�ا�ل�ي�ا�م�ن� و�ف�و�د� أ�ج�ن�ب�ي�ة� ت�م�ث�ل� 16 ب�ل�د�ا�  د�ع�و�ة�ت�و�ق�د� ت�م�
 ٬، ك�ر�و�ا�ت�ي�ا�٬، ف�ر�ن�س�ا�٬، ا�ل�س�ن�غ�ا�ل�٬، ا�ل�ج�ز�ا�ئ�ر�٬، ت�و�ن�س� إ�س�ب�ا�ن�ي�ا�٬،٬، ب�ن�ي�ن�٬، ب�ل�ج�ي�ك�ا�٬،ا�ل�ب�ر�ت�غ�ا�ل�
  .( ل�ب�ن�ا�ن�٬، ل�ي�ت�و�ا�ن�ي�ا�٬، م�ا�ل�ي� و�ا�ل�م�ك�س�ي�ك�٬،ك�و�ت� د�ي�ف�و�ا�ر�
ل�ه�ج�ر�ة�٬، و�ي�ع�م�ل� ا�م�ج�ا�ل�س� ل�ج�ن�ة� ا�ل�ا�ت�ص�ا�ل� ل� ب�س�ك�ر�ت�ا�ر�ي�ة�م�ج�ل�س� ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ت�ك�ل�ف� و�ق�د� 
ل�ه�ج�ر�ة�٬، ا�ث�ا�ن�ي� و�ت�و�س�ي�ع� ش�ب�ك�ة� م�ج�ا�ل�س� و�م�ؤ�س�س�ا�ت� إ�ع�د�ا�د� ل�ل�م�ؤ�ت�م�ر� ا�ل�ب�ا�ل�خ�ص�و�ص� ع�ل�ى� ا�ل�
 ا�ل�م�ق�ب�ل� ف�ي� ل�ق�ا�ءو�س�ي�ع�ق�د� ا�ل� ه�ذ�ه� ا�ل�ق�ض�ي�ة�.ب� ا�ل�ذ�ي�ن� ي�ه�ت�م�و�ن�ب�ا�ح�ث�ي�ن� ا�ل�ب�ا�ل�إ�ض�ا�ف�ة� إ�ل�ى� 
 س�ب�ا�ن�ي�ا�.إ�

 ت�ي� ن�ظ�م�ت�٬، ا�ل�" "ا�ل�ه�ج�ر�ة� و�ا�ل�ه�و�ي�ة� و�ا�ل�ح�د�ا�ث�ة� ف�ي� ا�ل�م�ن�ط�ق�ة� ا�ل�م�غ�ا�ر�ب�ي�ة�ن�د�و�ة� ن�ش�ر� و�ث�ا�ئ�ق� •
م�ج�ل�س� ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� م�ن� ق�ب�ل�  20 م�ا�ر�س� ٬2010، إ�ل�ى� 17م�ن�  ٬،ف�ي� م�د�ي�ن�ة� ا�ل�ص�و�ي�ر�ة�
م�س�أ�ل�ة� ا�ل�ت�ع�د�د�ي�ة� ة� ع�ا�ل�ج�م� م�ن� ن�د�و�ة� ا�ل�ه�ه�ذ�م�ك�ن�ت� و� .ب�ي�ر�ك� ت�ع�ا�و�ن� م�ع� م�ر�ك�ز� ج�ا�ك�ا�ل�خ�ا�ر�ج�٬، ب�ب�
ك�م�ا�  .ي�ر�ب�ا�م�غ�  ف�ي� ب�ل�د�و�ع�م�و�م�ي�ة�ع�ل�م�ي�ة� ٬، ب�ط�ر�ي�ق�ة� و�ت�ا�ر�ي�خ� ا�ل�ي�ه�و�د�ي�ة� ف�ي� ه�ذ�ه� ا�ل�ب�ل�د�ا�ن�
ا�ل�ذ�ا�ك�ر�ة� ف�ي� ا�ل�ي�ه�و�د�ي�   ع�ل�ى� ح�ق� ا�ل�م�و�ا�ط�ن�ن�ا�س�ب�ة� ل�ل�ت�أ�ك�ي�د� أ�ي�ض�ا� م�ش�ك�ل�ت� ه�ذ�ه� ا�ل�ن�د�و�ة�
 ل�ت�ر�س�ي�خ� ث�ق�ا�ف�ة� و�ا�ل�ت�ر�ب�و�ي�ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي� ا�ل�ح�ق�ل� ت�ح�د�ي�ا�ت� ك�ذ�ا� ٬، و�ي�ت�ي�ن�و�ا�ل�ه�و�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�
 ا�ل�ق�ي�م� ش�ف� ا�ك�٬، و� ا�ل�ذ�ي� ي�ع�د� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت� و�ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�ا�ل�س�ل�ا�م� و�ا�ل�ت�س�ا�م�ح� و�ا�ل�ح�و�ا�ر� 
	ا�ل�م�ش�ت�ر�ك�ة�.   

م�و�ا�ص�ل�ة� ا�ل�ب�ح�ث� ا�ل�ع�ل�م�ي� ل� ٬،آ�ف�ا�ق� م�ن� م�خ�ت�ل�ف� ا�ل�ا�ل�ف�ا�ع�ل�ي�ن�إ�ن�ش�ا�ء ش�ب�ك�ة� م�ن� ا�ل�ب�ا�ح�ث�ي�ن� و� •
 "ا�ل�ه�ج�ر�ة� و�ا�ل�ه�و�ي�ة� و�ا�ل�ح�د�ا�ث�ة�  ا�ل�ت�ي� ن�ظ�م�ت� ت�ح�ت� ع�ن�و�ا�ن�ن�د�و�ة�ا�ل� خ�ل�ا�ل�ن�ا�ق�ش�ا�ت� ا�ل�ت�ي� ب�د�أ�ت� م�و�ا�ل�
 ."ف�ي� ا�ل�م�غ�ر�ب� ا�ل�ع�ر�ب�ي�

 
ع� ا�ل�ه�ج�ر�ة� و�م�س�ا�ه�م�ت�ه�ا� ف�ي� ي�ض�ا� ا�ل�د�و�ل�ي�ة� ح�و�ل� م�و�ا�ل�ن�د�و�ا�ت� و� ا�ل�ل�ق�ا�ءا�ت�ت�ن�ظ�ي�م� ا�ل�ع�د�ي�د� م�ن�  •
 :وو خخااصصةة ممننههاا ،ا�ل�ت�ف�ا�ه�م� ب�ي�ن� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ا�ت�
 

ه�ا� م�ن� ق�ب�ل� م�ج�ل�س� ا�ل�ش�ب�ا�ب� و�ا�ل�ت�ع�د�د�ي�ة� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�ة�٬، س�ي�ت�م� ت�ن�ظ�ي�م�م�ن�ا�ظ�ر�ة� ح�و�ل�  -
م�ن�ا�ق�ش�ة� م�ن� ا�ل�خ�ا�ر�ج�٬، ل�ت�م�ك�ي�ن� ا�ل�ش�ب�ا�ب� م�ن� أ�ص�و�ل� م�ه�ا�ج�ر�ة� ب�ا�ل�ج�ا�ل�ي�ة� ا�ل�م�غ�ر�ب�ي�ة� 
 ل�ت�ن�و�ع� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ي�.ل�  ا�ل�ح�ك�ا�م�ة� ا�ل�ج�ي�د�ة� و�إ�ن�د�م�ا�ج� ا�ل� ق�ض�ا�ي�ا� ت�ت�ع�ل�ق� ب�ا�ل�ه�و�ي�ة� و�

	 ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�" م�ب�ر�م�ج�ة� م�ن� ق�ب�ل� و�ز�ا�ر�ة� ا�ل�ث�ق�ا�ف�ة�.ن�د�و�ة� د�و�ل�ي�ة� ح�و�ل� "ا�ل�ه�ج�ر�ة� و�ح�و�ا�ر� -  

 "ا�ل�ع�ا�ل�م� و�ط�ن�س�ن�و�ي� ب�ع�ن�و�ا�ن� "ا�ل�ش�ب�ا�ب� ا�ل�م�غ�ا�ر�ب�ة�:م�و�ا�ل�ق�ا�ء  ت�ن�ظ�ي�م� •
 ب�ر�ن�ا�م�ج� ا�س�ت�ق�ب�ل� ا�ل�ع�ا�ل�م� ا�ل�ذ�ي� ع�ق�د� ف�ي� م�ر�ا�ك�ش�٬، ا�ت�ا�ل�س�ن�و�ي� ل�م�غ�ر�ب�ي�ل�ق�ا�ء  ا�ل�ع�ل�ى� غ�ر�ا�ر�
٬، ي�ع�ي�ش�و�ن� ف�ي� ب�ل�د�ا�ن�  م�ت�ع�د�د�ة�ج�ن�س�ي�ا�ت� م�ن� ي�ا� م�غ�ر�ب�ا�ب�ا� ٬2010، 350 ش�ز�خ�ا�ص� ف�ي� ي�و�ل�ي�و�
ة� و�ض�ع�ي�إ�ج�ر�ا�ء ت�ق�ي�ي�م� ع�ل�م�ي� ل�  ه�د�ف� م�ز�د�و�ج�:إ�ل�ى� ت�ح�ق�ي�ق�ه�ذ�ا� ا�ل�ن�ش�ا�ط� و� ي�ر�م�ي�  م�خ�ت�ل�ف�ة�.
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 ا�ل�م�و�ع�د�ي�ص�ب�ح� ه�ذ�ا� س�  و�ل�ت�ب�ا�د�ل�. ا�ل�ل�ه�م� م�ن� أ�ج�ض�ا�ء ا�ل�ش�ب�ا�ب� م�ن� أ�ص�و�ل� م�ه�ا�ج�ر�ة�٬، و�ت�و�ف�ي�ر� ف�
ش�ب�ا�ب� آ�خ�ر�ي�ن� م�ن� ا�ل�ج�ا�ل�ي�ا�ت� ا�ل�م�ه�ا�ج�ر�ة� ف�ي� و�ج�ه�  ا�ك�و�ن� م�ف�ت�و�ح�ي�٬، و�ي�م�ك�ن� أ�ي�ض�ا� أ�ن� د�و�ر�ي�ا�
 ا�ل�أ�خ�ر�ى�.
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 ا�ل�م�ت�ا�ب�ع�ة�آ�ل�ي�ة� 
 ا� م�و�ح�د�ا�ا�ل�م�غ�ر�ب� إ�ل�ى� إ�ع�ط�ا�ء خ�ط�ت�ه� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� ل�ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت� ط�ا�ب�ع�ي�ط�م�ح� 
  إ�ن�د�م�ا�ج� و� ا�ل�إ�ن�س�ج�ا�م�ا�ل�ب�ا�س�ت�م�ر�ا�ر� إ�ل�ى�  ت�م� ا�ل�س�ع�ي�و�س�ي� .ا� و�م�س�ت�د�ا�م� ا�ن�د�م�ا�ج�ي�ا�و�
ت�ش�ج�ي�ع� ج�م�ي�ع� ا�ل�م�ب�ا�د�ر�ا�ت� ا�ل�ت�ي� ك�م�ا� س�ي�ت�م�  .أ�ن�ش�ط�ة�ب�ي�ن� ا�ل�م�ش�ا�ر�ي�ع� و�ا�ل�
 ف�ي� ا�ل�م�ج�ت�م�ع� ا�ل�م�د�ن�ي� و�ج�م�ا�ه�ي�ر� ا�ل�ف�ا�ع�ل�ي�ن� ل�ا�ن�خ�ر�ا�ط�أ�و�ل�و�ي�ة� م�ن�ح� ا�ل�ت�
	ا�ل�ش�ب�ا�ب�.  

ل�ج�ن�ة� و�ط�ن�ي�ة� ل�ت�ح�ا�ل�ف� ا�ل�ح�ض�ا�ر�ا�ت�٬، ت�ت�أ�ل�ف� م�ن� م�م�ث�ل�ي� ت�ك�ل�ف� ت�و�
 ٬، و�ا�ل�ش�خ�ص�ي�ا�ت� ا�ل�أ�ك�ا�د�ي�م�ي�ة�ق�ط�ا�ع�ا�ت� ا�ل�و�ز�ا�ر�ي�ة�ا�ل�م�ن�ظ�م�ا�ت� غ�ي�ر� ا�ل�ح�ك�و�م�ي�ة� و�ا�ل�
م�ج�ل�ة� ن�ص�ف� س�ن�و�ي�ة� إ�ص�د�ا�ر� م�ه�م�ة� ب�و�ط�ن�ي�ة�٬، ا�ل�ت�ص�ا�ل� ل�إ�ر�أ�س�ه�ا� ن�ق�ط�ة� ا�ت�و�
	.ه�ا�إ�ن�ج�ا�ز�ل�ل�خ�ط�ة� ا�ل�و�ط�ن�ي�ة� و�ت�ق�ي�ي�م�   

	  
 


